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De poppodiumsector is in Nederland een relatief nieuwe sector, geboren uit de behoefte van jongeren aan een eigen plek in de samenleving waar ze hun eigen subcultuur kunnen ontdekken en ontwikkelen (VNPF, 2008). Hoewel poppodium en subsidie wellicht moeilijk zonder elkaar voor te stellen zijn, is de sector in staat zichzelf zonder subsidie staande te houden, enkele voorbeelden hiervan zijn Tivoli Vredenburg, Heineken Music Hall en de Ziggo Dome. Ook stadionoptredens, denk hierbij bijvoorbeeld aan Guus Meeuwis die 4 avonden achter elkaar in een uitverkocht Gelredome staat, kunnen zichzelf zonder problemen financieren. Voor een ander deel van de poppodiums in Nederland zijn subsidies een middel om de stedelijke cultuursector voor opkomende muzikale talenten te stimuleren, waarbij een systeem is ontwikkeld zodat de subsidies bij talent en talentontwikkeling terecht komt. In appendix 1 staat de lijst met alle poppodiums die subsidie ontvangen.
Toch is de druk op de bestaande subsidies toegenomen (Volkskrant, 2017). Meerdere poppodiums hebben, al dan niet tijdelijk, de deuren moeten sluiten vanwege wanbeleid, financiële maatregelen vanuit het gemeentebestuur of een herverdeling van de culturele subsidies. 
Een positieve wending, is dat de poppodiums in Nederland een steeds prominentere plek in het gemeentelijke cultuurbeleid innemen en dat de sector inmiddels interessant is geworden voor regionale stadsmarketing (VNPF, 2008). Meerdere steden hebben sinds de 21ste eeuw een vernieuwde focus op cultuur in combinatie met regionale ontwikkeling (Hospers, 2010). Onder andere de theorieën van Richard Florida over de creatieve klasse en het ontwikkelen van de culturele economie in gebieden zijn in meerdere steden vertaald in beleidsvormen. Een stijgend gemiddeld bezoekersaantal en een verdubbeling van omzet, in Nederland, in de laatste 10 jaar maakt dat poppodiums een interessant onderwerp zijn om te bestuderen. Daarnaast zijn er in de afgelopen 20 jaar een groot aantal poppodiums vernieuwd en verbouwd, grotendeels gefinancierd met behulp van subsidies van het Rijk, de provincies en de gemeentes, verderop in hoofdstuk 4, tabel 2, is dit aantal verbouwingen en vernieuwingen inclusief de geschatte kosten weergegeven. 

Berend Schans, Directeur van het VNPF (De Vereniging Nederlandse Poppodiums en –Festivals) schreef hierover in het voorwoord van Het Grote Poppodium Onderzoek (2008) dat:

 “de popsector lokale overheden steeds vaker weet te overtuigen dat het financieren van goede faciliteiten en organisaties zich ruimschoots terugbetaald”. 

Men kan zich afvragen of deze woorden letterlijk in economische zin geïnterpreteerd dienen te worden of dat hier een breder begrip van terugbetalen gehanteerd wordt. Naast de uitspraak van Berend Schans blijkt ook uit tabel 2 dat veel gemeentes belang zien in het subsidiëren van de verbouwing van poppodiums. De kosten van alle verbouwingen en vernieuwingen tussen 2008 en 2015 zijn 23.5% van de totale omzet van alle Nederlandse poppodiums in dezelfde periode. Mede hierom zijn we geïnteresseerd in de effecten die subsidies aan poppodiums te weeg brengen in zowel een culturele, economische als een maatschappelijke context.  Daarom stellen we in dit onderzoek de vraag:

-	Op wat voor manier verdienen de subsidies aan poppodiums in Overijssel zichzelf terug?

Onderzoeksvoorstel
Om te onderzoeken op welke manier subsidies aan poppodiums zichzelf terugverdienen, is in dit onderzoek gekozen om een studie te maken van de Poppodiums Burgerweeshuis in Deventer, Hedon in Zwolle, Metropool in Hengelo en Atak in Enschede. De laatste drie van de vier Overijsselse poppodiums hebben in het verleden al subsidies ontvangen voor verbouwingen. Het Burgerweeshuis staat juist aan de vooravond van een verbouwing die in 2020 gereed zou moeten zijn (Motie Burgerweeshuis, 02-2016). Deze verbouwing zal gefinancierd worden uit landelijke en regionale subsidies. Naar eigen zeggen van het Burgerweeshuis is de urgentie van een verbouwing vrij groot. Veel andere poppodiums in Nederland zijn over gegaan tot grote en kleine verbouwingen in de afgelopen 20 jaar (zie hoofdstuk 4.2). Bovenstaande vier poppodiums zijn representatief voor het type poppodium dat programmeringssubsidie ontvangt vanuit het Fonds Podiumkunsten zoals in appendix 1 te zien is.

Voor de analyse van de terugverdienmogelijkheid van de verleende subsidies aan culturele instellingen zal gekeken worden naar onderzoeken die elders in Nederland zijn uitgevoerd. Zo heeft poppodium Paard van Troje in Den Haag een economische spin-off analyse gemaakt waarbij gekeken wordt naar het economische effect voor de regio van de jaarlijkse optredens en vinden we in de casus van 013 in Tilburg een gerealiseerde imagoverandering van de stad Tilburg. Verder worden in verschillende theorieën de culturele economie als aanjager van regionale economische groei gezien. Deze theorieën worden in een literatuurstudie bekeken. Als laatst wordt er door middel van het afnemen van interviews gekeken of die theorieën vertaald wordt in beleid en of dit ook tot uiting komt in de  werkelijkheid. Hierbij zijn de volgende subvragen opgesteld:

-	Hebben de vier Overijsselse poppodiumsteden een beleid gericht op de culturele economie?
-	Welke interpretaties van ‘zichzelf terugverdienen’ worden gebruikt in het beleid?

Hieronder in hoofdstuk 2 wordt het raamwerk en het conceptueel model gepresenteerd. 
In hoofdstuk 3 wordt het theoretisch kader van dit onderzoek verder uitgediept. Hoofdstuk 4 schetst een historisch overzicht van de ontwikkeling van de poppodiums en subsidies alsmede de effecten van subsidie op poppodiums. In hoofdstuk 5 wordt de methodologie behandeld waarna in hoofdstuk 6 de resultaten worden besproken. Tot slot komen in respectievelijk hoofdstuk 7 en 8 de conclusie en discussie aan bod.
[bookmark: _Toc517445198][bookmark: _Toc527834705]2. Raamwerk voor de onderzoeksvraag

Om te onderzoeken of Berend Schans, Directeur van het VNPF, gelijk heeft in zijn stelling dat poppodiums zichzelf terugverdienen is het volgende raamwerk opgesteld. Eerst wordt er onderscheid gemaakt tussen twee type interpretaties, daarna wordt door middel van enkele theorieën een conceptueel model opgesteld.

[bookmark: _Toc527834706]2.1 De nauwe interpretatie
In de meest nauwe uitleg van deze stelling kan puur gekeken worden naar de kosten en baten van de popsector in Nederland. In de jaarlijks uitgebrachte folder van het VNPF wordt kort, door middel van diagrammen en grafieken, uitgelegd hoe het afgelopen jaar is verlopen. VNPF InSight (edities 2004 tot en met 2017) laten een zeer positieve tendens zien in de laatste 13 jaar. De omzet steeg, de opbrengsten uit kaartverkoop groeiden en er zijn jaarlijks meer bezoekers naar optredens gekomen. In deze cijfers staat wel dat vooral de gemeenten ook geld hebben bijgedragen aan de financiering. In het onderstaande conceptueel model (figuur 1) zien we dat subsidie aan poppodiums een direct verband houdt met de vraag en aanbod van muziekoptreden. In hoofdstuk 4.3 gaan we dieper in op de impact van subsidies op de vraag en aanbod van muziekoptredens.



[bookmark: _Toc527834707]2.2 De ruimere uitleg
Daarnaast is ook een ruimere interpretatie van ‘zichzelf terugverdienen’ mogelijk. Er kan gekeken worden naar regionaal economische ontwikkeling die ontstaat via de culturele economie. Het ontwikkeling of het stimuleren van de regionale economie via poppodiums is een mogelijkheid voor beleidsmakers. Onder deze noemer zijn meerdere economische theorieën ontwikkeld. In het conceptueel model (figuur 1) worden 4 theorieën als mediërende variabelen gebruikt die alle vier een andere invalshoek belichten hoe beleidsmakers via de ontwikkeling van de culturele economie (waar de poppodiums onder vallen) regionaal economische groei kunnen stimuleren. In onderstaande sub paragrafen gaan we kort in op de vier mediërende variabelen, in hoofdstuk 3.1 gaan we uitgebreider in op de verschillen en overeenkomsten van deze vier theorieën. 
[bookmark: _Toc527834708]2.2.1 De creatieve klasse
De meest bekende is de theorie van Richard Florida (2002) over de creatieve klasse. Beleidsmakers kunnen zich focussen op een breed aanbod van culturele activiteiten, waarbij er voor Nederland niet is bewezen dat het opwaarderen en opschalen van culturele activiteiten het vestigingspatroon van de creatieve klasse beïnvloedt (Van Aalst et al., 2006). Wel kan je argumenteren dat de culturele activiteiten van een gebied kunnen helpen om jonge mensen te vormen. Dit is ook een veronderstelling in de endogene groeitheorie (Van Aalst et al., 2006). Deze theorie stelt dat met goed onderwijs en een divers cultureel aanbod, jongeren zich vormen zodat ze als volwassenen zelf een belangrijk aandeel worden in de regionale economie. Wel moet hier de kanttekening bij geplaatst worden dat juist mensen met een hoog opleidingsniveau en/of unieke talenten meer geneigd zijn te verhuizen tussen regio’s en landen (Mathur, 1999). De regionale economie van een middelgrote stad, zoals de steden in Overijssel zijn, zal niet altijd direct profijt van het onderwijzen en vormen van deze jongeren hebben. De creatieve klasse creëert wel meer werkgelegenheid in Nederland.  Daarnaast heeft de creatieve klasse een positief effect op de tolerantie in een gebied (Marlet en Van Woerkens, 2004). Florida, Mellander & Stolarick (2008) hebben enkele jaren na het succes van the rise of the creative class een vernieuwde visie beargumenteerd op de vraag hoe culturele economie leidt tot regionaal economische groei. 

[bookmark: _Toc527834709]2.2.2 Hoog opleidingsniveau en werkgelegenheid
Van Aalst et al. (2006) gebruiken ook de endogene groeitheorie als basis voor hun theorie, maar voegen een nuance verschil toe ten opzichte van de theorie van Florida. Niet de creatieve klasse zorgt voor economische groei, maar een hoger opleidingsniveau zorgt voor economische groei. Regio’s zouden zich juist moeten focussen op het herbergen van goede scholen en universiteiten. In deze theorie is de enige rol van culturele instellingen ten opzichte van economie dat de instellingen structurele werkgelegenheid opleveren.

[bookmark: _Toc527834710]2.2.3 Interacties van creatieve mensen
Een andere opvatting is dat het aantal persoonlijke connecties en interacties in een gebied leiden tot een beter investeringsklimaat en zo een positief effect hebben op de regionale economische groei. In deze theorie van Glaeser (2002) en Storper & Scott (2009) zouden beleidsmakers zich bezig moeten houden met het creëren van een hechte gemeenschap waarbij de inwoners veel mogelijkheden krijgen om elkaar te zien en spreken. Deze theorie wordt ondersteund door een casus als Silicon Valley. Veel economen zijn ervan overtuigd dat de nabijheid en connecties tussen de verschillende ondernemers en bedrijven hebben geleid tot economische groei. Ook de ideeën van clustering (Porter, 2000) zijn van grote invloed op het ruimtelijk beleid. Volgens deze theorie is de creatieve klasse wel belangrijk, maar is enkel de aanwezigheid niet genoeg.

[bookmark: _Toc527834711]2.2.4 Concurrentie van steden
Hospers (2005) schrijft dat steden, net als mensen en bedrijven, moeten concurreren met elkaar en daarvoor een uniek verhaal moeten laten zien. Hiervoor kan imago (van Ham, 2002) van doorslaggevend belang zijn. Poppodiums kunnen een grote invloed hebben op de regionale economie, mits de stad een goede concurrentiepositie heeft ten opzichte van andere steden en deze via het stadsimago ook goed kan etaleren. De oude ingebedde systemen, ook wel embeddedness, (Granovetter, 1985) zijn hier essentieel voor. Door de oude aanwezige structuren (industrieën, gebouwen, bedrijven) kan een stad het aanwezige imago positief inzetten voor het aantrekken van mensen, bedrijven en culturele instellingen.

In onderstaand conceptueel model (figuur 1) staat bovenaan de nauwe interpretatie van de subsidie die zichzelf terug verdient. In deze interpretatie wordt enkel gekeken naar de directe rol die subsidie speelt in het aanbod en de capaciteit van muziekoptredens in de poppodiums. Het andere effect, de ruimere uitleg, is de rol die subsidie speelt in het ontwikkelen van regionaal economische groei. De vier genoemde theorieën werken als mediërende variabelen en helpen te verklaren hoe subsidie aan poppodiums regionaal economische groei veroorzaakt, in hoofdstuk 3 wordt hier dieper op in gegaan.
[image: ]Figuur 1: conceptueel model van direct en indirect effect van subsidies aan poppodiums












[bookmark: _Toc527834712]3. Theoretisch kader

[bookmark: _Toc527834713]3.1 definitie en kerngetallen poppodiums
In het Grote poppodium onderzoek (Vreeke en van Dalen, 2008) staat vermeld dat poppodiums ondernemende instellingen zijn en daardoor de scheidslijn tussen commercieel en cultuur aan het vervagen is. In principe is er geen vastomlijnde definitie van een poppodium. Zo zou elke locatie die live muziek aanbied een poppodium kunnen zijn. Wel blijkt dat als men spreek van een poppodium er vaak het begrip ‘gespecialiseerd poppodium’ bedoelt wordt (Vreeke en van Dalen, 2008). Deze term is geïntroduceerd door De Graaff en Van Den Berg (1985) in het onderzoeksverslag Popmuziek in Nederland. In opdracht van het ministerie van Welzijn, Volksgezondheid en Cultuur. In dit onderzoek wordt onderscheid gemaakt tussen alle locaties waar in het openbaar muziek gemaakt wordt. Er wordt onderscheid gemaakt tussen de volgende categorieën. 1: Stadions en grote festivals, 2: Evenementenhallen en grote concertzalen, 3: gespecialiseerde poppodiums, 4: jeugd- en jongerencentra, buurthuizen, culturele centra, cafés en discotheken, 5: scholen. Vreeke en van Dalen (2008) combineren dit onderscheid met de criteria die de VNPF aanhouden voor een lidmaatschap. Deze criteria zijn: het programmeren van muziek is een van de belangrijkste doelen van de organisatie, de organisatie heeft zelf het initiatief in handen, de organisatie beschikt over een zaal met minstens 150 plaatsen en de programmering dient te bestaan uit minstens 25 popconcerten per jaar (VNPF, 2018). In dit onderzoek wordt de definitie van poppodium, 
zoals Vreeke en van Dalen (2008) het omschrijven, gebruikt.
Volgens de VNPF (2017) waren er in 2017 net geen 5 miljoen (4.97 miljoen) bezoeken aan een VNPF-poppodium. Hiervan waren 5.9% bezoekers voor gratis activiteiten, 10% bezoekers voor betaalde activiteiten maar gratis naar binnen mochten en 84.1% betaalde bezoekers (VNPF, 2017). De gezamenlijke inkomsten van de Nederlandse poppodiums waren in 2017 totaal 147.3 miljoen euro. Daarvan was 25% subsidie, dit komt neer op 
36.7 miljoen euro aan subsidie. Het overgrote deel daarvan, 96.5%, was afkomstig vanuit de gemeente (VNPF, 2017). Aan de andere kant hadden de Nederlandse poppodiums in 2017 gezamenlijk 146.2 miljoen euro aan uitgaven. In totaal hadden de Nederlandse poppodiums 7.277 medewerkers waarvan 56% vrijwilligers, 4% stagiaires en 40% betaalde medewerkers (VNPF, 2017).  
Tabel 1: overzicht gezamenlijke omzet Nederlandse poppodiums
	Jaar
	Gezamenlijke omzet

	2008
	84.1

	2009
	95

	2010
	92.8

	2011
	101.1

	2012
	103.1

	2013
	96.2

	2014
	90.4

	2015
	129.5


Zoals in de inleiding al kort belicht is in de periode 2008-2015 ongeveer 186 miljoen euro geïnvesteerd in verbouwingen en vernieuwingen van poppodiums in Nederland. Helaas is geen exact cijfer beschikbaar, maar een groot percentage is bekostigd vanuit de gemeentes en provincies. In tabel 1 is de gezamenlijke omzet per jaar te zien van de Nederlandse poppodiums die bij het VNPF zijn aangesloten (VNPF, 2008-2015). Wat opvalt is de forse stijging tussen 2014 en 2015 in gezamenlijke omzet. Volgens het VNPF (2015) zijn er twee factoren die deze stijging verklaren. De eerste verklaring is dat de Nederlandse economie in 2015 langzaam uit de crisis klom. De tweede verklaring is dat de gezamenlijke omzet tot en met 2014 gerealiseerd werd door 49 poppodiums. In 2015 waren dit 51 poppodiums. Uiteindelijk zijn de kosten voor het verbouwen en vernieuwen in de periode 2008-2015 23.5% geweest van de totale omzet van de Nederlandse poppodiums in dezelfde periode.

Een term die veel wordt gebruikt in combinatie met poppodiums is ‘culturele economie’. De gangbare theorieën over de culturele economie worden besproken in hoofdstuk 3.1 ook wordt citymarketing beschreven in 3.2.
[bookmark: _Toc527834714]3.2 Culturele economie
Om het gemeentelijk beleid omtrent de economische activiteiten van de verschillende poppodiums te onderzoeken, moet het concept ‘culturele economie’ besproken worden. Zoals Gibson & Kong (2005) schrijven, is de term ‘culturele economie’ een steeds algemenere term geworden die zowel in theorie als in praktijk verschillende dingen kan betekenen. Du Gay & Pryke (2002) geven een nauwgezette uitleg over de verschillende betekenissen van de culturele economie. Zo kan de term betrekking hebben op individuele personen of onderdelen binnen een bedrijf, verschillende werkculturen binnen een sector of zelfs een sector geheel omvatten (Du Gay & Pryke, 2002). Daarnaast wordt de term creatieve economie ook nog wel eens als synoniem gebruikt voor de termen ‘creatieve economie’ en ‘culturele industrie’ (Gibson en Kong, 2005).
[image: ]De grens tussen cultuur en economie is volgens March (2007) vanwege de toegenomen internationale concurrentie vervaagd en een glijdende schaal geworden. Hierin is het volledige grijze grensgebied culturele economie (Figuur 2). 
Figuur 2: Vervaging Cultuur en Economie (March, 2007, pp. 1)


Crang (1997, in Gibson & Kong, 2005) schrijft dat de economie ingebed is in het culturele. De economie wordt vertegenwoordigd door de culturele media van symbolen en tekens. Phillips wordt bijvoorbeeld zowel cultureel als economisch aan Eindhoven gekoppeld. Daartegenover staat dat het culturele gematerialiseerd en op waarde wordt geschat via de economie, bijvoorbeeld de ticketprijs van een optreden. Scott (2001) geeft een preciezere uitleg van de term culturele economie: Alle goederen en diensten die amusement, communicatie & zelfontplooiing aanbieden of faciliteren. Dit is de sectorale benadering. Als laatste dragen Gibson en Kong (2005) een uitleg van culturele economie aan die populair is onder beleidsmakers. Deze uitleg wordt vanaf nu bedoeld als er gesproken wordt over culturele economie in dit onderzoek. 

[bookmark: _Toc527834715]3.2.1	Rise of the creative class
[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]Deze definiëring van de term culturele economie vindt zijn oorsprong in Richard Florida’s ‘the rise of the creative class’ (2002) waarbij de creativiteit centraal staat in alle industrieën. Innovaties zijn een reflectie van de culturele economie en komen voort uit creatieve mensen. Om de creatieve mensen te duiden zijn er door Florida enkele indexen opgesteld die allen samen de creativiteitsindex vormen. Per gebied kan middels de creativiteitsindex bekeken worden hoeveel creatieve mensen er zijn en zo een inschatting gemaakt worden van de potentiele omvang van de culturele economie (Florida, 2002). Volgens Gibson en Kong (2005) hebben beleidsmakers zich vooral op deze theorie gestort omdat ze er wat mee konden ten opzichte van de eerder genoemde meer abstracte definities van culturele economie. In deze theorie is het wenselijk om zowel hoogopgeleide mensen, creatieve mensen & diverse mensen (aangaande seksuele geaardheid en culturele achtergrond) naar je stad of regio te krijgen. Als dat niet lukt, verlies je als stad mogelijk de economische ontwikkelingsrace (Florida, 2002). Hierbij wordt een directe link gelegd tussen ontwikkeling van de regionale culturele economie en regionaal economische groei.  Volgens Vreeke en Van Dalen (2008) vervullen poppodiums in Nederland een belangrijke rol in de culturele ontwikkeling. De gesubsidieerde poppodiums bieden ruimtes voor jonge bandjes om te oefenen en gunnen deze muziekkanten vaak ook hun debuut op het grote podium in het voorprogramma van hun voorbeelden (Vreeke en van Dalen, 2008). Marlet et al. (2007) spreekt ook van de economische waarde van de podiumkunsten. Poppodiums bieden niet alleen de artiesten, poppodiummedewerkers, technici, manager, vormgevers en producers werkgelegenheid, Marlet et al. (2007) spreekt ook over de indirecte economische betekenis voor de stad. Er bestaand volgens Marlet et al. (2007) een aantoonbaar verband tussen de aanwezigheid van poppodiums en de aantrekkingskracht van een stad voor hoogopgeleide mensen. Deze mensen zijn weer een potentiele bron van werknemers voor bedrijven. Deze opvattingen komen overeen met de theorie van Florida (2002).   Een van de kritieken die deze theorie heeft gekregen gaat over het feit dat een ongrijpbare variabele, zoals een ‘goed’ stadsimago, als factor in de succesformule gebruikt wordt door Florida (Peck, 2005). Andere kritieken manifesteren zich op het gebied van de huizenmarkt. Het idee dat de bohemian’ en gays zich in een diverse en tolerante wijk vestigen, waar ze een calvinistische werkethiek combineren met een hedonistische vrijetijdsbesteding (Florida, 2002), leunt op een grote groep mensen die slecht betaalde horeca banen vervullen in dezelfde wijk als deze creatieve klasse. Het probleem zal volgens Peck (2005) na enkele jaren van stabiele instroom van creatieve klasse en gentrificatie ontstaan. Deze slecht betaalde werknemers zullen uit de wijk geconcurreerd worden door hogere huurprijzen wat vervolgens leidt tot een minder diverse wijk. In de gedachte dat een diverse en culturele wijk leidt tot innovaties en vervolgens tot regionaal economische groei is het wegconcurreren van de slechter betaalde mensen niet wenselijk (Peck 2005).  Andere kritieken worden geuit door Malanga (2004). Hij schrijft dat de street-level cultural innovations net zo goed een gevolg kunnen zijn van de regionale economische groei in plaats van de oorzaak van deze groei. Daarnaast schrijft Malanga (2004) dat er ook een gevaar schuilt in de ideeën van Richard Florida, Malanga argumenteert dat als beleidsmakers zich focussen op de voorzieningen zoals Florida ze voorschrijft en op een kunstmatige manier culturele innovatie proberen te creëren, ze weleens compleet voorbij gaan aan de behoeftes van de inwoners van de regio. Ongeacht de kritieken op deze theorie vanuit de wetenschappelijke hoek (Gibson & Kong, 2005; Glaeser, 2004 in Peck 2005), worden er in de wereld wel relaties ontdekt tussen een grote creatieve sector en technische innovaties per regio. Onder anderen in Montreal (Stolarick & Florida, 2006), Sweden (Mellander en Florida, 2006) en in Nederland (Marlet en Van Woerkens, 2004). Voor beleidsmakers zit er een duidelijk doel in de theorie. De woonomstandigheden moeten voor de hoogopgeleide, creatieve en diverse mensen aantrekkelijk gemaakt worden door middel van functies en diensten die zij waarderen. Hierbij kan je denken aan eetgelegenheden, parken en culturele instellingen zoals ook poppodiums. 

[bookmark: _Toc527834716]3.2.2	Hoog opleidingsniveau en werkgelegenheid
Van Aalst et al. (2006) passen de theorie van Richard Florida toe op de Nederlandse samenleving waarbij ze tevens vergelijkingen maken met andere landen. Uit dit onderzoek blijkt dat de relatie tussen economische ontwikkeling en de aanwezigheid van de creatieve klasse vrij klein is. Hoewel Nederland volgens het onderzoek koploper is in het aandeel creatieve klasse in Europa, ligt het zwakke verband tussen de creatieve klasse en economische groei volgens van Aalst et al. (2006) aan de ruimtelijke spreiding van diezelfde creatieve klasse in Nederland. Verrassend is dat Van Aalst et al. (2006) stellen dat de stelling van Florida over tolerantie, ook wel de gay index genoemd, in Nederland goed toepasbaar is. Volgens Florida (2002) leidt tolerantie tot een omvangrijke creatieve klasse wat weer leidt tot economische ontwikkeling. Van Aalst et al. (2006) argumenteren dat in Nederland, net als in Duitsland en Zweden, een correlatie bestaat tussen stedelijke regio’s die hoog scoren op de factoren openheid en tolerantie en een relatief grote creatieve klasse. Hieruit concluderen Van Aalst et al. (2006) dat dit de conclusie van Florida (2002) ondersteunt en het belang van people’s climate boven dat van business climate zou moeten staan. Gibson en Kong (2005) wijzen juist op de eenzijdigheid bij het afleiden van tolerantie vanuit de gay index en de bohemian index. Zij argumenteren dat door dergelijke indexen de beleidsmakers zich blind staren terwijl de toepassing hiervan de complexiteit van culturele activiteiten geen eer aan doet en onderhevig is aan interpretatie. Dit laatste wordt ondersteund door Van Aalst et al. (2006). Sociaal economische voorzieningen blijken juist weer geen invloed te hebben op de spreiding van de creatieve klasse in Nederland. Het lijkt er op dat de creatieve klasse in een stedelijke regio in Nederland zorgt voor een hogere score op de tolerantie schaal, door middel van de gay index en de bohemian index, maar de aanwezigheid van sociaal economische voorzieningen blijken geen invloed te hebben op het spreidingspatroon van de creatieve klasse. Hieruit concluderen zowel Van Aalst et al. (2006) als Gibson en Kong (2005) dat het investeren in sociaal economische voorzieningen door beleidsmakers op zichzelf niet genoeg is om het vestigingspatroon van de creatieve klasse te beïnvloeden. Van Aalst et al. (2006) trekken de conclusie dat de regionale verschillen in economische ontwikkelingen niet met de creatieve klasse te maken heeft, maar met opleidingsniveau. Wel blijkt dat de creatieve klasse een structurele factor is voor de werkgelegenheidsgroei. Voor de Nederlandse poppodiums zou dit betekenen dat enkel het investeren van gemeentes in poppodiums via subsidies niet genoeg is om regionaal economische groei te stimuleren.

[bookmark: _Toc527834717]3.2.3	Interactie
Storper en Scott (2009) argumenteren dat niet de diversiteit indexen doorslaggevend zijn voor economische ontwikkelingen en innovaties maar de interacties tussen professionals. Hoogopgeleide en diverse arbeiders zijn belangrijk, maar enkel de aanwezigheid is niet genoeg. Ook Marlet en Van Woerkens (2004) argumenteren dat het aantal interacties tussen de creatieve klasse van doorslaggevend belang is. Regio’s met ruimtelijke structuren die dicht op elkaar staan, zoals steden, kunnen veel meer profiteren van de spillover effecten van kennis dan meer uitgestrekte regio’s. Dit idee staat heel dicht bij de clustertheorie van Porter (2000). De creatieve klasse zou door middel van voorzieningen, zoals een gezamenlijke lunchruimte of culturele instellingen, geforceerd worden om nieuwe contacten met elkaar aan te gaan en zo nieuwe ontwikkelingen kunnen genereren (Marlet en Van Woerkens, 2004). Een speciale rol in het aantrekken, behouden en verbinden van de creatieve klasse is volgens Marlet en van Woerkens (2004) in Nederland weggelegd voor het aantal historische gebouwen in een stad. Ook vanuit deze theorie zou dit betekenen dat enkel subsidies geven door de gemeentes aan de Nederlandse poppodiums niet genoeg is om regionaal economische groei te stimuleren.


[bookmark: _Toc527834718]3.2.4	Vermenging van de invalshoeken
Mathur (1999) schrijft dat beleidsmakers de rol op zich moeten nemen om het evenwicht te herstellen dat ontwricht wordt als de markt enkel de output gaat belonen van het individu dat werkzaam is binnen de culturele economie. De sociale voordelen die het individu creëert voor de regionaal economische ontwikkeling zouden gecompenseerd moeten worden door middel van subsidies. In feite argumenteert Mathur (1999) nog voordat Florida (2002) zijn idee van de creatieve klasse uitbrengt dat de mensen die innovaties veroorzaken, in Mathurs stuk de educatie, training en R&D groep, een positief effect hebben op de economische groei in een regio. Marlet en Van Woerkens (2004) zoeken daarom ook een middenweg tussen de Human capital theorie (Glaeser, 2002) en de creative class (Florida, 2002). Ze argumenteren dat in theorie creativiteit niet veel anders is dan menselijk kapitaal. Echter is de creatieve klasse theorie volgens Marlet en van Woerkens (2004) in de Nederlandse situatie een betere manier om menselijk kapitaal te meten dan educatie. Daarnaast worden er ook verbanden gevonden tussen het aandeel creatieve klasse zoals Florida ze omschrijft en de regionale economische ontwikkeling in Nederland. Dit betekent dat de dat creatieve klasse een betere voorspeller van economische groei is dan de traditionele educatie indexen. Aan de andere kant beargumenteren Marlet en Van Woerkens (2004) dat er in Nederland geen verband is gevonden dat tolerantie en openheid leiden tot het aantrekken en behouden van de creatieve klasse. Dit was een onderdeel van Florida’s theorie over de creatieve klasse (2002). Marlet en van Woerkens (2004) beargumenteren verder dat de voorzieningen uit de human capital theorie (Glaeser, 2002) wel een verband hebben met het aantrekken en behouden van de creatieve klasse. In het Nederlandse geval moet dan gedacht worden aan het aantal historische gebouwen in een gebied. Ook Florida, Mellander & Stolarick (2008) zijn tot de conclusie gekomen dat in het voorspellen van regionaal economische groei de verschillende theorieën over creatieve klasse, opleidingsniveau en voorzieningen elkaar niet uitsluiten. Uiteindelijk moeten steden in de concurrentieslag op al deze factoren goed scoren om de kans op regionaal economische groei te vergroten (Florida, Mellander & Stolarick, 2008). Ook zijn Florida, Mellander en Stolarick (2008) tot een raamwerk gekomen om regionale groei te voorspellen (figuur 3).
[image: ]
Figuur 3: Raamwerk regionale groei (Florida et al. 2008 pp. 622)
Zoals te zien is in figuur 3, wordt net als in Florida (2002) de nadruk gelegd op de drie T’s: Tolerance, Talent & Technology. Verder is het interessant dat 6 jaar na the rise of the creative class (2002) ook Florida et. al (2008) tot de conclusie is gekomen dat de bohemian en gay index meer een gevolg zijn van een tolerante regio in plaats van een oorzaak. In het oude raamwerk kregen de bohemian en gay een centrale plaats aangezien zij, volgens Florida (2002), de aanjager van innovaties zijn. In 2008 geven ze enkel aan in welke regio’s de tolerantie hoog is. Die tolerantie is een indicator van de aanwezigheid van de creatieve klasse, de aanjager van regionale economische groei. Wat nieuw is in het raamwerk zijn de toevoegingen van university en consumer service. De university duidt op een toevoeging van hoogopgeleide mensen (Van Aalst et al., 2006) aan het raamwerk, waarbij de consumer service een toevoeging is vanuit de human capital theorie (Glaeser, 2002). De factoren opereren niet onafhankelijk van elkaar maar complementeren elkaar juist. Dit raamwerk is een uitwerking van de stap culturele economie leidt tot regionaal economische ontwikkeling. De poppodiums zijn net als andere culturele instellingen zoals museums een factor in de consumer service en het aantrekken van Talent (Vreeke en van Dalen, 2008). 
[bookmark: _Toc516001161][bookmark: _Toc527834719]3.3 City marketing
[image: ]Hospers (2005) argumenteert dat er een trend zichtbaar is waarin wereldwijd een integratie van ruimtelijk verspreide activiteiten plaatsvindt. Dit fenomeen is beter bekend als globalisering (Dicken, 2003 in Hospers, 2005). Doordat globalisering optreedt, is het voor steden van belang om zich te onderscheiden, de globalisering heeft er immers voor gezorgd dat er meer concurrenten zijn bijgekomen. Steden concurreren met elkaar om inwoners, bedrijven en toeristen aan te trekken (Hospers, 2005). Ook steden moeten zich gaan afvragen op welk schaalniveau ze concurreren met andere steden en hoe ze een gezonde concurrentiepositie behouden. Volgens Hospers (2005) bestaat er een schijnbare tegenstelling tussen de globalisering en het toegenomen belang van steden. Dit wordt ook wel de global-local paradox genoemd (Bathelt et al., 2004). Hospers (2005) argumenteert dat als je het als stad goed wil doen je gebruik moet maken van de culturele economie. Je kan zo de concurrentie met andere steden aangaan via het maken van kwalitatief hoogstaande verschillen. Van Ham (2002) argumenteert dan ook dat het imago van een stad doorslaggevend is voor bedrijven en mensen die op zoek zijn naar een vestigingsplaats. Dit imago wordt ontwikkeld en versterkt door de unieke verschillen die steden hebben. Granovetter (1985) heeft dit concept geïntroduceerd met het woord embeddedness, de Nederlandse term is ‘ingebed’. Granovetter legt uit dat alle steden een unieke ontwikkeling hebben gemaakt door de eeuwen heen. De structuren van oude ontwikkelingen en sectoren, denk hierbij aan lokaal aanwezige kennis, ambachten en gebouwen, kunnen gebruikt worden om nieuwe ontwikkelingen en een beeldbepalend imago te generen (Granovetter, 1985). Een voorbeeld hiervan is Zaandam, waar sinds enkele jaren een hotel naast het station staat dat volledig bestaat uit, op het oog, opgestapelde Zaanse huisjes (Figuur 4).
Figuur 4: Embeddedness in Zaandam (www.Weekendjeweg.nl)




Hospers (2005) en Van Ham (2002) argumenteren dat steden zich dienen te profileren in de markt en een concurrentiestrategie moeten ontwikkelen om bedrijven maar ook om goede werknemers naar een specifieke stad te krijgen. Steden moeten hierom bepaalde keuzes maken, bijvoorbeeld zich toeleggen op sport of op cultuur. Voorwaarde voor een creatieve stad is volgens Hospers (2005) in ieder geval een dichtbevolkte en diverse stad, op deze manier is er genoeg ruimte voor toeval. Het concept Bounded rationality (Simon, 1959) wordt aangedragen als een mogelijk probleem. Volgens deze theorie weten de actoren niet alles en dus worden vestigingsbeslissingen gemaakt op basis van de kennis die de actoren wel hebben. In de kern wordt een groot deel van onze beslissingen gemaakt op basis van vooroordelen en imago. Een stad die zich wil ontwikkelen tot creatieve stad moet dus eerst kritisch kijken naar het imago. Daarnaast is het belangrijk verbindingen te leggen met het verleden (Hospers, 2005). Deze argumentatie grijpt zo terug naar Granovetter (1985) en het concept van embeddedness.
‘Waarom kiezen wij juist voor die ene stad, terwijl we overal naartoe zouden kunnen gaan?’ is de centrale vraag in Hospers artikel ‘Citymarketing in perspectief’ (2010). Bij veel gemeenten is deze vraag inmiddels een belangrijk onderwerp geworden. Zoals Hospers (2010) beargumenteert, gaat het om de vier B’s: bewoners, bedrijven, bezoekers en bollebozen. Nu is het definiëren van een specifieke stad moeilijk (Hospers, 2010), want een stad is niet een product met een eenduidig imago. In het kader van de ontwikkeling van de popmuziek kunnen we vaststellen dat er de laatste 30 jaar veel aandacht en geld is gegaan naar de ontwikkeling van de popmuziek in Nederlandse steden (van Eikeren, 2010). Zoals ook eerder te lezen is in het hoofdstuk ‘4.3.2 indirecte subsidies’ zijn er vele miljoenen euro’s vanuit de gemeentes en provincies geïnvesteerd in de huisvesting van de poppodiums. De strijd tussen steden is van alle tijden (Hospers, 2010), maar pas vanaf 1980 hebben gemeenten ook echt aandacht voor het strategische aspect en begon men in Nederland te spreken van citymarketing (Borchert & Buursink, 1983 in Hospers, 2010). Steeds belangrijker is het beeld dat mensen van een stad hebben, oftewel het imago. Volgens Lebens (1998, in Wouters, 2010) bestaat het imago grotendeels uit vooroordelen, clichés en stereotypen. Dit imago is vaak statisch aangezien mensen een bevestiging willen zien van het toch al heersende idee van een plek (Hospers, 2005). Daarnaast wordt een negatief stadsbeeld van een individu gemiddeld meer dan drie keer zo vaak doorgegeven aan anderen dan een positief stadsbeeld (Hospers, 2005). Negatieve imago’s zijn star, maar niet onveranderbaar. Een voorbeeld is Tilburg dat een imago als een grauwe industriestad had, maar dankzij het poppodium 013, de studenten en een slimme aanpak qua citymarketing het imago heeft opgefrist (Hospers, 2010). Ditzelfde concludeert Van Eikeren (2010) ook. In zijn hoofdstuk over de landelijke vernieuwingsgolf van de poppodiums in Nederland staat dat in Tilburg een sleutelrol is weggelegd voor het poppodium 013. Een specifiek aanbod van optredens in 013 heeft ervoor gezorgd dat er niet alleen mensen uit Brabant de optredens bezoeken, maar ook mensen van verder weg, bijvoorbeeld uit de Randstad. Dit heeft vervolgens geleid tot een toenemende vraag naar andere regionale producten en diensten. De toeristen die een optreden in 013 bezoeken maken er vaker ‘een dagje van’, waardoor zij ook een slaapplek nodig hebben en wellicht ook geïnteresseerd zijn in een museumbezoek en overige culturele activiteiten. Daarnaast gaan deze mensen ook winkelen en uit eten (van Eikeren, 2010). Echter is de erkenning dat een poppodium goed zou kunnen zijn binnen de citymarketing pas iets van de 21ste eeuw. De investeringen in poppodiums in de jaren 90 worden beleidsmatig niet ingezet als economische functie binnen de citymarketing. Zo werden verbouwingen in de jaren 90 verantwoord als het ontwikkelen van de cultuur in de stad. Na de eeuwwisseling werd daar retrospectief een economische functie aan verbonden (Van Eikeren, 2010). Zoals Hospers (2010) argumenteert, is citymarketing een veelkoppig monster en zien we vanuit verschillende gemeenten een zeer divers en fragmentarisch beleid op het gebied van citymarketing. Men weet immers niet wat een stad nou werkelijk aantrekkelijk maakt en voor wie. Zo heerst de gedachte dat wat voor de ene stad werkt, niet per definitie ook voor een andere stad werkt. Subsidies vanuit gemeenten en provincie aan poppodiums hebben een even grillig verloop, dit alles heeft te maken met de meervoudige aanpak van gemeentes. Die meervoudige aanpak grenst af en toe ook wel eens aan incoherent beleid (Hospers, 2010). 
Volgens Vreeke en van Dalen (2008) is er een duidelijk effect te zien van een poppodium op de regio. Naar aanleiding van de citymarketing van diverse gemeentes, is de rol van het poppodium veranderd in het aantrekken van toerisme. Voordat het merendeel van de poppodiums werden verbouwd en vernieuwd, hadden deze gebouwen een uitstraling en imago van een jeugdhonk waarbij de gemiddelde leeftijd nauwelijks boven de 20 jaar lag. Sinds meerdere poppodiums zijn omgebouwd tot volwaardige muziekbolwerken, compleet met professioneel licht, geluid en programmering trekken de poppodiums in Nederland een steeds ouder publiek naar zich toe (Vreeke en van Dalen, 2008). Een deel van de poppodiums geeft openlijk toe dat de vernieuwing en verbouwingen erg gestuurd zijn door de overheid en de gestegen eisen omtrent bijvoorbeeld het sanitair. Uit onderzoek van der Blij (1996) blijkt dat na een juiste aanpassing aan de nieuwe situatie de aanpassingen zorgen voor een toename in concertbezoeken en ticketprijzen. Naast een veranderd imago waar een ouder publiek zich ook thuis voelt hebben de poppodiums te maken met het meegroeien van het publiek. Volgens Foekema (2008) is het meegroeien van het publiek met het poppodium zelfs een belangrijke factor in het stijgen van de ticketprijzen voor optredens, aangezien een gemiddeld ouder publiek meer geld te besteden heeft dan een publiek dat bestaat uit rebellerende jongeren (Foekema, 2008). Ook uit onderzoek van Ranshuysen (2005) blijkt dat de gemiddelde leeftijd van bezoekers aan poppodiums is toegenomen.

[bookmark: _Toc527834720]3.4 Conclusie
De verschillen tussen de verschillende theorieën die de culturele economie verbinden aan regionale economische ontwikkeling liggen erg dicht bij elkaar. De kans dat deze verschillen vervagen bij het vertalen van de theorie naar een regionaal beleidsstrategie is hierbij aanwezig. Daarnaast gebruiken beleidsmakers vaak een meervoudige aanpak in Nederland, men weet immers niet precies wat werkt voor welke stad. Toch zijn regionale overheden zich steeds meer bewust van de kansen die een positief stadsimago biedt aan de regionale economie. Cultuurontwikkeling wordt inmiddels in Nederland als beleidsstrategie ingezet voor het aantrekken van mensen en bedrijven naar de regio uiteindelijk zou dit een positief effect op de regionale economie moeten hebben. 
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[bookmark: _Toc527834722]4.1 Ontwikkeling van de poppodiumsector
Het VNPF is sinds 1993 de enige verstrekker van subsidie aan poppodiums in Nederland (Fonds podiumkunsten). Het beheer van het VNPF is een voortzetting van jarenlange ontwikkelingen en veranderingen in de overheidsgelden aan de popmuziek in Nederland (Pots, 2000). 

[bookmark: _Toc527834723]4.1.1 Jaren ‘60 en ‘70
Nederland had in de jaren ’60 een hiërarchische ordening van culturele genres (Janssen, 2005). De traditioneel hoger geachte kunsten (klassieke muziekuitvoeringen, opera) kregen meer aandacht in kranten en ontvingen meer overheidssteun dan de nieuwe vormen van popmuziek in de jaren ‘60. Vanaf 1965 veranderde dit eerst in media-aandacht, vanaf de jaren 70 werd dit ook in het landelijk beleid doorgevoerd (Nuchelmans, 2002). Dit was het begin van Nederlandse subsidies aan popmuziek. Tot 1987 was de subsidie aan popmuziek van incidentiele aard, een voorbeeld hiervan is minister van Doorn die in 1977 honderdduizend gulden toekend aan de SPN (Stichting Popmuziek Nederland). In deze periode werden ook de eerste poppodiums van Nederland opgericht (Van der Blij et al., 1996; Nuchelmans, 2002; Van Oort & Zwaans, 2007). De meeste van deze poppodiums zijn ontstaan vanuit gesubsidieerde jongerencentra, opgericht om de jongeren wat te doen te geven en om zodoende overlast te voorkomen. Zowel de Rijksoverheid als de lokale overheden subsidieerden de oprichting van deze prille poppodiums. Zoals Rutten (1993) schrijft, kenden deze poppodiums nog een maatschappelijk doel: de jongerencentra werden namelijk vaak gehuisvest in oude overbodige panden. Deze panden werden zo cultureel hergebruikt. Uit de naamgeving van de poppodiums is vaak nog de oude functie af te leidden (Van de Blij et al., 1996). 
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In de jaren ‘80 werd het grootste deel van de huidige poppodiums opgericht, nog steeds vanuit een gedeeltelijk landelijk en gedeeltelijk lokale subsidie met als doel om de jongeren een plek te geven om hun tegencultuur te kunnen beleven (Van de Blij et al., 1996). Voor de beleidsmakers was het lastig om deze tegencultuur en de meerdere gezichten en culturen die binnen deze jongerecentra te zien waren in te delen volgens de oude beleidslijnen (Rutten, 1993). Het gevolg hiervan was een groeiend onbegrip over de doelen en wensen van beide kanten. Ook ontstaan er andere problemen voor beleidsmakers, een voorbeeld hiervan is dat de popmuziekbeweging nauwe banden had met de kraakbeweging en in de jaren ‘80 werden er nog wel eens gekraakte panden gebruikt als jongerencentrum (Nuchelmans, 2002). Het omtoveren van een gekraakt pand tot jongerencentrum leidde meer dan eens tot conflict tussen de SPN en de ministers (Nuchelmans, 2002). In 1975 pleitte de SPN voor een structureel karakter van subsidies omdat “een kunstvorm die volledig afhankelijk is van commercie, vrijheid en vernieuwing ontnomen wordt” (Nuchelmans, 2002: pp. 23). In 1977 krijgt de SPN voor het eerst een structurele rijkssubsidie voor de popmuziek. Nadat in 1982 er bezuinigd werd op rijkssubsidie aan welzijn, probeerden de jongerencentra hun imago en sectorindeling te veranderen naar een kunststatus zodat de subsidie nu verstrekt werd onder de noemer cultuur (Rutten, 1993). Dit ging gepaard met de oprichting van het podiumplan vanuit de SPN waarmee in 1984 voor het eerst subsidie ontstond die direct verstrekt werd aan oud-jongerencentra onder de nieuwe naam: Poppodium. Dit is tevens ook de voorloper van het huidige systeem, waarbij de SPN het NPP (Nederlands Poppodium Plan) lanceerde en er subsidie verstrekt werd aan poppodiums die Nederlandse bands programmeerden (Nuchelmans, 2002). De grote vernieuwing van dit systeem is dat er subsidie verstrekt wordt aan de accommodatie en niet aan de kunstenaar, dit was tot dan toe gebruikelijk in de Nederlandse cultuurvormen. Deze ontwikkeling in de subsidie aan popmuziek en poppodiums komt voort uit een steeds groter wordende publieke interesse. Popmuziek was niet langer enkel voor de rebellerende jongeren. Een goed voorbeeld van de verandering in publieke opinie was het aantal pagina’s dat de kranten aan popmuziek weidde in relatie met het aantal pagina’s dat aan klassieke kunsten geweid werd.
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 In 1990 werd er in de kranten vier keer zoveel ruimte gebruikt voor popmuziek dan voor de klassieke kunsten (Janssen, 1999). In de jaren ‘90 volgde een golf van liberalisering en werden verschillende culturele instellingen gedwongen middels subsidievoorwaarden om meer in te spelen op de markt en minder afhankelijk te zijn van de subsidie. Vooral de traditionele ‘hogere’ cultuurinstellingen werden opgeschud omdat ze nu moesten concurreren met de nieuwe popgenres om de aandacht van consument en media (Janssen, 2005). In het kabinet kok 1998-2002 wordt er voor het eerst minder belang gehecht aan het onderscheid professioneel – amateur muziek. Tevens werd tot dat moment inmenging met commerciële partijen vanuit de poppodiums als niet wenselijk gezien, ook dit veranderde onder staatssecretaris van Cultuur en Media Rick van der Ploeg. De popsector groeide uit tot een professioneel opererende sector en werd als voorbeeld gezien van cultureel ondernemerschap voor overige kunstsectoren. Tegelijkertijd werd de subsidies van gemeente en provincie voor sommige, commercieel goed uitgedachte, initiatieven verdubbeld. Ook kwam er landelijk meer geld voor poppodiums zodat de poppodiums hun functie op nationaal schaalniveau konden uitvoeren (Nuchelmans, 2001).
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 In 2001 wordt er echter een wet aangenomen die negatief uitpakt voor de beginnende amateurbands in Nederland. De belasting per individueel optreden voor het poppodium neemt toe, daarnaast wordt het administratief ingewikkelder en kostbaarder voor de poppodiums om alles juist te documenteren. Later dat jaar wordt de wet aangepast omdat zichtbaar werd dat deze wet negatief uitpakte voor de poppodiums en daarmee de beginnende bandjes (Nuchelmans, 2002).
In de cultuurnota van 2005-2008 wordt er bezuinigd op cultuur en per saldo wordt de popmuziek sector zeer hard getroffen. De subsidie aan het nationaal pop instituut (NPI) wordt met 16 procent verlaagd, terwijl de subsidie voor de VNPF zelfs helemaal verdwijnt. Een aantal fondsen besluit in 2007 te fuseren om zo de ontwikkeling in de popmuziek te kunnen bijhouden. Het gaat hier om de FPPM (Fonds voor poppodiumprogrammering en marketing), FAPK (Fonds voor amateurkunst en podiumkunsten) en het NPI (Nationaal pop instituut). Ook de NFPK (nationaal Fonds Podium Kunsten) wordt bij deze fusie betrokken, waarna dit overkoepelende fonds doorgaat onder laatstgenoemde naam: NFPK. Dit fonds beheert de taken en subsidies die rechtstreeks uit de Rijksoverheid worden toebedeeld. Tegenwoordig beheert het fonds podiumkunsten alle subsidies in de Nederlandse poppodiums en tevens schrijft het VNPF jaarlijks een samenvatting over de popsector in Nederland. Hierin worden de cijfers zoals inkomsten, uitgaven, aantal werknemers en dergelijke bekend gemaakt.
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Zoals eerder aangegeven, staat de poppodiumsector er in Nederland tegenwoordig goed voor. De geluiden van het VNPF zijn positief, waarbij continu de nadruk wordt gelegd op het imago en flitsende karakter van een bekend poppodium of festival in een gemeente. Er is wel een tegengeluid te horen op deze cijfers van het VNPF, bijvoorbeeld van de Nederlandse horeca branche vereniging. Zodra de argumentatie van een spin-off effect en imago vanuit de poppodiums buiten beschouwing wordt gelaten, is te zien dat de sector behoorlijk veel subsidie nodig heeft om het hoofd boven water te houden. Zo is in figuur 5 de uitgaven per optreden afgezet tegen de inkomsten uit kaartverkoop te zien.[image: ]
Figuur 5: Uit VNPF 2015 pp. 9 
Ondanks dat de grote poppodiums het verlies van de kleine podiums dekken en er over alle poppodiums een positief resultaat te zien is, is deze grafiek niet zo rooskleurig als het lijkt. De structurele kosten van huisvesting en personeel zitten niet in deze grafiek verwerkt. Volgens klassiek economische theorieën zou zo’n situatie, waarbij de kosten de opbrengsten overschrijden, zonder ingrijpen weer moeten verdwijnen (Simon, 1959). Ofwel deze onderneming of sector is niet interessant genoeg voor de consument en zal failliet gaan, ofwel de prijzen zijn te laag en de onderneming of sector dient de prijzen te verhogen en de consument blijft het product kopen tegen de hogere prijs. Zoals Tobin (1969) schrijft, is dan de vraag elastisch en zal het equilibrium op de markt weer worden hersteld. Een situatie waarbij een structureel tekort bestaat, zoals blijkt uit de rapporten van het VNPF (2003 – 2015), kan enkel met behulp van overheidsingrijpen in stand worden gehouden.
Ook andere kritische geluiden zijn in Nederland te horen op de structurele subsidies vanuit de overheid. Hieronder worden 2 conflicten met 2 poppodiums besproken. 

[bookmark: _Toc527834728]4.2.1 	Conflict Doornroosje 
Er ontstond in 2012 een conflict tussen Horeca Nederland en poppodium Doornroosje in Nijmegen. Horeca Nederland was ontevreden over de subsidie die Doornroosje ontving. Horeca Nederland was van mening dat Doornroosje de subsidie die het ontving gebruikte om reeds bekende dj’s in de dance-scene te programmeren en zodoende ‘goedkoop’ flink winstgevende optredens wist te programmeren in het poppodium. Doornroosje zelf meldde dat zij, zoals de voorwaarden uit de regering voorschrijven, de subsidie gebruiken om een breed aanbod van Nederlands muziektalent de kans geven hun kunsten op het podium te laten zien. Hierbij heeft Doornroosje naar eigen zeggen enkel gedurfde keuzes gemaakt volgens Omroep Nijmegen (2015). Het kan zijn dat de ene keer de kaartverkoop niet zo hard gaat en de andere keer het optreden een daverend succes is. Het conflict in dit voorbeeld bestaat uit de commerciële waarden en voorwaarden opgesteld vanuit de regering die gelden voor de verstrekking van subsidie voor dj’s. Aangezien een dj van Nederlandse komaf onder subsidiebare optredens valt in Nederland, telt een dj optreden waar winst op wordt gemaakt als subsidieerbaar evenement. Zelfs al krijgt het poppodium effectief geen subsidie voor dit specifieke optreden. Poppodiums krijgen immers geen subsidie voor optredens waar winst op wordt gemaakt. Poppodiums onder het VNPF zijn verplicht om een bepaald aantal subsidieerbare optredens per jaar te organiseren om het jaar erna ook in aanmerking te komen voor subsidie (Fonds podiumkunsten, 2018). In dit geval werd dus een achteraf niet gesubsidieerd optreden gebruikt om aan de voorwaarden te voldoen zodat het poppodium Doornroosje het jaar daarna weer in aanmerking komt voor subsidie.

Dit voorbeeld raakt het dilemma in de kern. De overheid verstrekt enkel subsidie aan individuele optredens in de poppodiums als blijkt dat de kosten van het optreden hoger waren dan de inkomsten bij Nederlandse artiesten. Deze regelgeving is in het leven geroepen om beginnende- en amateurbands de nodige podiumervaring te geven en zo de popsector in Nederland te stimuleren. Daarbij heeft de overheid in het kader van het stimuleren van de popsector de voorwaarde dat er minstens 8 (bij een capaciteit van 200 tot 350 bezoekers) of minstens 16 (bij een capaciteit van 350 bezoekers of meer) subsidiebare optredens per jaar moeten worden georganiseerd.

[bookmark: _Toc527834729]4.2.2 	Conflict Patronaat Haarlem
Ook in de Patronaat in Haarlem ontstond 	er in de jaren ‘90 een conflict over de rol van het poppodium binnen de stad Haarlem. Patronaat had een volwaardige danceprogrammeur aangetrokken om te anticiperen op het diversifiëren van popmuziek in Nederland en daarmee wou Patronaat inspelen op de behoefte van de consument. Binnen de organisatie waren een aantal vrijwilligers het niet eens met het steeds grotere aandeel van dj muziek in het poppodium. De dj muziek werd gezien als een inhoudsloze melkkoe die niet zou passen binnen het imago dat het poppodium Patronaat zou moeten uitstralen. Hoewel de gemeente als subsidieverstrekker geen rol speelt in de programmering en geen inhoudelijke kwaliteitseisen stelt, hadden een aantal vrijwilligers grote moeite met het veranderende programmeringsbeleid (Roodink, 2012).




[bookmark: _Toc527834730]4.3 Subsidies
[bookmark: _Toc516001163][bookmark: _Toc527834731]4.3.1 Directe subsidie
Tegenwoordig beheerd het fonds podiumkunsten alle subsidies aan de Nederlandse poppodiums. Er is een groot scala aan typen subsidies te onderscheiden maar een poppodiumsubsidie kan niet gecombineerd worden met een ander type subsidie. Een belangrijke voorwaarde aan de subsidies vanuit het NFPK in Nederland is dat de subsidies altijd achteraf worden verstrekt en alleen als er een tekort is ontstaan naar aanleiding van het concert. Ook moet er vanuit het poppodium op jaarbasis aan een aantal voorwaarden worden voldaan zoals een minimum aantal Nederlandse subsidieerbare concerten per jaar, een bepaalde kwaliteit geluids- en lichtinstallaties en een bepaalde bezoekerscapaciteit (fonds podiumkunsten, 2018). 
[bookmark: _Toc516001164][bookmark: _Toc527834732]4.3.2 Indirecte subsidie
Hoewel directe subsidies, aan de livemuzieksector, die niet via de NFPK lopen niet mogelijk zijn Nederland, zijn er nog wel andere types steun aan de poppodiumsector in Nederland. Hierbij gaat het om de steun vanuit de lokale overheid (bijvoorbeeld gemeente of provincie), in de vorm van vastgoedontwikkelingen, herbestemmingen en wijkvernieuwingen. Verbouwing en nieuwbouw van de poppodiums in Nederland is erg actueel in de eerste jaren van de 21ste eeuw. Dit stamt uit de tijd dat er oude, in onbruik geraakte, gebouwen werden gebruikt als jongerencentrums en primitieve poppodiums (Janssen, 2005). Toen de poppodiums in Nederland meer aandacht en subsidie begonnen te krijgen moesten de panden aan bepaalde voorwaarden gaan voldoen van de verschillende gemeenten. We hebben het hier over bijvoorbeeld vluchtroutes, luchtcirculatie en isolatie maatregelen tegen de geluidsoverlast voor omwonenden. In 1992 werd er een officiële lijst gepubliceerd met voorwaarden waar een poppodium aan moest voldoen om überhaupt nog in aanmerking te komen voor de subsidie vanuit het NFPK. Nadat in de jaren 90 de popmuziek en poppodiums compleet geïntegreerd waren in de samenleving begonnen bepaalde gemeenten vanuit een stad- en regiomarketing gedachte de lokale poppodiums te helpen met verbouwingen en nieuwbouw. Een mooi podium met een interessant aanbod van muziek is immers goed voor het toerisme (Hospers, 2005). Aan voorbeelden van verbouwingen en verplaatsingen van poppodiums is geen gebrek, Nuchelmans (2002) spreekt zelfs van een prestigestrijd tussen verantwoordelijke wethouders in verschillende gemeenten. Zo krijgt Hedon in Zwolle in 1996 als eerste Nederlands popodium een nieuw gebouw, speciaal gebouwd om het poppodium in te huisvesten. In 1998 gebeurde ditzelfde ook voor de Boerderij in Zoetermeer en 013 in Tilburg. Deze panden waren compleet ingericht om aan alle voorwaarden van het uitbaten van livemuziek te voldoen. In de jaren ‘00 werd er door verschillende gemeentes nog een schepje bovenop gedaan door het lokale poppodium niet alleen in een nieuw pand te steken, maar ook extra te investeren in het uiterlijk van het gebouw zodat het architectonisch opvallend zou ogen. Hiermee was de volgende stap gezet in de ontwikkeling in de city- en regiomarketing rond de livemuzieksector (Nuchelmans, 2007). Poppodiums die deze luxe in de eerste jaren van de 21ste eeuw waren toebedeeld waren: Mezz in Breda, Paard van Troje in Den Haag, Patronaat in Haarlem, Effenaar in Eindhoven, Atak in Enschede en Metropool in Hengelo. De kosten van deze nieuwe gebouwen kwamen veelal op het conto van de betreffende gemeentes, zo heeft het project Metropool in Hengelo naar verluid 7.9 miljoen euro gekost. Ongeveer de helft, zo’n kleine 4 miljoen, werd gefinancierd door de gemeente Hengelo waarna de andere helft is gefinancierd door particuliere investeerders (Gemeente Hengelo, 2006). Rond de bouw van het nieuwe poppodium de Effenaar in Eindhoven bestaat wat meer onduidelijkheid over de precieze kosten van het project en de financiering hiervan (ED, 2007). Ondanks onzekerheden over de kosten en exploitatie keurt de gemeenteraad het plan voor de Effenaar goed in 2003. Uiteindelijk zou de gemeente in 2004 4.1 miljoen euro, in 2005 5 miljoen euro en in 2006 4.4 miljoen euro hebben betaald, in totaal ongeveer 13.5 miljoen euro, om de realisatie van het nieuwe gebouw van de Effenaar te bewerkstelligen. Daarnaast zouden er jaarlijks extra subsidies verstrekt zijn door de gemeente Eindhoven om de salarissen van de medewerkers te betalen (ED, 2007). Atak in Enschede was een compleet ander lot toebedeeld, in 2004 ging het zo slecht met de financiële resultaten van poppodium Atak dat 4 van de 8 fulltime medewerkers ontslagen moesten worden om het tij te keren wat betreft de negatieve financiële situatie. Hoewel deze ingreep tot verbetering heeft geleid werd op 7 maart 2005 alsnog besloten om poppodium Atak te combineren in het Nationaal Muziekkwartier met onder andere het Wilminktheater, het Nederlands reisopera, het Orkest van het Oosten, het Artez conservatorium en de Kaliber Kunstenschool. Deze combinatie kwam voort uit de wens om het Wilminkplein te herdefiniëren en gebiedsontwikkeling te realiseren in de wijk (Schultz, 2009). Daarnaast had Enschede in 2000 de ambitie uitgesproken om muziekstad van Nederland te worden. Uiteindelijk heeft de realisatie van het Nationaal Muziekkwartier 53 miljoen euro gekost waarvan 38 miljoen euro door de gemeente Enschede is betaald en 6.3 miljoen euro door het ministerie van VROM (Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening en Milieubeheer). Deze 6.3 miljoen euro komt vanuit de nationale overheid in Den Haag. In het grotestedenbeleid worden grote steden die extra aandacht nodig hebben (waaronder Enschede) geacht om een meerjarig ontwikkelingsplan te schrijven en een strategische ontwikkeling van de stad te bepalen (Verheul, 2012). De samenwerkende organisaties die later het pand betrekken brengen gezamenlijk zo’n 4 miljoen euro op en 3 miljoen euro wordt bekostigd door de provincie Overijssel. Als laatste draagt het Stedelijk hart nog zo’n 1.7 miljoen euro bij om tot de realisatie van het gebouw te komen (Schultz, 2009). In de huidige situatie is het gebouw van de gemeente Enschede en huurt het Nationaal Muziekkwartier voor een jaarlijks bedrag van 1.25 miljoen euro (Gemeente Enschede, 2014). Uiteindelijk is Atak op 1 februari 2018 failliet verklaard en neemt de directie van poppodium Metropool in Hengelo de honneurs waar.
In de Patronaat in Haarlem heeft de gemeente in 2003 ongeveer 10 miljoen geïnvesteerd voor een nieuw gebouw. Nadat de bouw gerealiseerd was werd er vanuit de gemeente verwacht dat de organisatie van de Patronaat zelf de broek zou kunnen ophouden. In de eerste week bracht het nieuwe gebouw en zijn hogere energiekosten, het uitbreiden van het personeel en het inhuren van verbeterde apparatuur de Patronaat al in de financiële problemen. De gemeente wilde in eerste instantie niet meer bijspringen, omdat ze vond dat ze al genoeg had geïnvesteerd in de nieuwbouw (Trouw, 2006). Ook de opstart in het nieuwe gebouw van het Paard van Troje in Den Haag ging het niet allemaal soepel. In het muziekblad 3voor12 (2004) stond te lezen dat na een jarenlange bouwput het vernieuwde Paard van Troje eind 2003 weer openging voor het publiek. In de jaarrekening van Den Haag 2003 zijn de kosten voor de bouw van het Paard van Troje verdeeld onder de noemers ‘ruimtelijke plannen, voorbereidingskosten’ en ‘stedelijke ontwikkeling: wonen, huisvesting specifieke groepen’, hierdoor is het niet mogelijk om terug te vinden hoeveel de gemeente Den Haag precies heeft geïnvesteerd in het Paard van Troje (Gemeente Den Haag, 2003). Wel blijkt uit 3voor12 (2004) dat de exploitatiekosten na de nieuwbouw enorm zijn toegenomen. Zo beschrijft Pim Jonker (oud directeur van het Paard van Troje) dat in 2004 de huurkosten 700.000 euro per jaar bedragen, terwijl dat voor de verbouwing 4 ton in guldens was. Mede hierdoor blijft er maar een klein deel gemeentelijke subsidie over voor de programmering en de personeelskosten (3voor12, 2004). 
[image: C:\Users\sstijnntje\Pictures\VNPF 2008 investeringen tm 2015.png]Naar verluid zou de bouw van Mezz in Breda tussen de 1.5 en de 5 miljoen euro hebben gekost, dit alles is betaald door de gemeente Breda. Daarnaast wordt er door het stadsbestuur volgens de begroting 2015 van Breda 292.000 euro aan subsidies uitgetrokken aan Mezz voor 2015 (Gemeente Breda, 2014). In totaal zijn in Nederland tot 2008 32 poppodiums verbouwd en vernieuwd of zijn in 2008 begonnen met de verbouwing of vernieuwing. In een overzicht van VNPF (2008) is te zien dat er tot 2015 voor ongeveer 186 miljoen euro verbouwd en vernieuwd is (tabel 2). Tabel 2: totaal geschatte uitgaves in 2008 van de investeringen tot 2015 (VNPF, 2008 pp 5)

De kanttekening moet hierbij geplaatst worden dat dit een schatting uit 2008 is over de investeringen tussen 2005 en 2015. De werkelijke kosten zouden anders kunnen zijn. Wel is goed te zien hoeveel poppodiums bezig zijn met verbouwen en vernieuwen. Het merendeel van deze werkzaamheden is bekostigd door gemeente- en provinciebesturen. Hoewel we grote uitgaven zien op het gebied van huisvesting is die storm inmiddels een beetje gaan liggen, er worden nog wel poppodiums verbouwd en vernieuwd maar niet de grote subsidiekosten die we in het begin van de 21ste eeuw hebben gezien. Volgens het VNPF rapport uit 2016 was de gezamenlijke omzet van de poppodiums in Nederland 139.8 miljoen euro. De gezamenlijke subsidiebijdrages door overheden en fondsen bedroegen 27.5% van de totale omzet. Dit komt neer op ongeveer 38.5 miljoen euro aan subsidie. Aangezien alle poppodiums in Nederland non-profit organisaties zijn blijkt dat die 38.5 miljoen euro aan subsidies verstrekt zijn om begrotingsgaten te dichten. 

[bookmark: _Toc516001165][bookmark: _Toc527834733]4.4 Poppodiumsector en spillover effecten
De spillover effecten die poppodiums genereren zijn lastig te pijlen, want hoe weten we zeker of de extra uitgaven die door consumenten gedaan worden voortkomen uit een evenement of optreden georganiseerd door een poppodium?
In het meer-jaren Beleidsplan van Paard van Troje (2016) staat te lezen dat er jaarlijks zo’n 175.000 bezoekers naar het Paard van Troje komen en het poppodium daarmee een belangrijke economische bijdrage levert aan de stad Den Haag. Volgens het beleidsplan zou er alleen al jaarlijks meer dan 50.000 euro besteedt worden aan overnachtingen voor de artiesten in de stad en voor 100.000 euro besteed worden aan Haagse toeleveringsbedrijven zoals vormgevers, winkels en verhuurbedrijven. Nou zijn dit natuurlijk de uitgaven die het Paard van Troje zelf doet in de regio om het poppodium draaiende te houden. Minder duidelijk zijn de extra uitgaven van consumenten in de stad die het poppodium bezoeken. Daarnaast verhuurt het Paard van Troje zalen aan onder andere politieke partijen tijdens de verkiezingen en zou het naar verluid daarmee een opbrengst van 150.000 euro per jaar genereren (Paard van Troje, 2016). 
[bookmark: _Toc527834734]4.5 Conclusie
Subsidie aan popmuziek is niet altijd vanzelfsprekend en lijkt door de jaren heen ook een ander doel te dienen. Van het gedachtegoed ‘de jongeren iets te doen te geven’ tot de huidige visie waarin subsidie aan popmuziek vanuit het Rijk als talentontwikkeling geldt en regionaal een onderdeel van de city- en regiomarketing is. Daar komt nog eens bij dat poppodiums niet zomaar meer hun hand op kunnen houden, in 1992 werd een officieel regelement opgesteld waar alle poppodiums die in aanmerking voor subsidie wilde komen aan moesten voldoen. 
In 2016 werd 38.5 miljoen euro aan subsidies verstrekt door de verschillende overheden en fondsen aan alle Nederlandse poppodiums. Ook worden door heel Nederland verbouwingen en vernieuwingen aan poppodiums bekostigd door verschillende lagere overheden. Dit zou tussen 2007 en 2015 om ongeveer 186 miljoen euro gaan. Aan de andere kant wordt er door de poppodiums zelf veel geld besteed in de regio aan de lokale ondernemers zoals we in het spillover document van het Paard van Troje kunnen lezen. Hoeveel dit landelijk is en of het Paard van Troje representatief is voor een gemiddeld poppodium is niet duidelijk. Daarnaast blijkt uit het onderzoek van Van Eikeren (2010)  dat een goed functionerend poppodium wel degelijk toeristen van buiten de regio aantrekt die vervolgens meer besteden in de regio. Over hoeveel geld dit gaat is niet bekend. Al met al lijkt het er wel op dat de regionale economie profiteert van de subsidie aan poppodiums.











[bookmark: _Toc517445208][bookmark: _Toc527834735]5. Methodologie
[bookmark: _Toc527834736]5.1 Methode
Om te onderzoeken op wat voor manier de subsidies aan de poppodiums in Overijssel zichzelf terug betalen kunnen we deze vraag op meerdere manieren benaderen. Een eerste optie is, zoals door het Paard van Troje in Den Haag gedaan, een Spin-off analyse te maken. Echter is het in de tijdlijn van dit onderzoek niet mogelijk om dit op een zorgvuldige manier te doen, daarnaast is het lastig nagaan wat bijvoorbeeld een component als toerisme daadwerkelijk bijdraagt aan de economie. Een andere optie is puur het bekijken van de inkomsten en uitgaven van de poppodiums in Overijssel, maar zoals eerder betoogd is dit een erg nauwe interpretatie waarin bijvoorbeeld spillover effecten en maatschappelijke doelen missen. Daarom is ervoor gekozen om in dit onderzoek te kijken naar de verschillende theorieën die argumenteren hoe de culturele economie de aanjager van regionaal economische groei is. Met deze theorieën in het achterhoofd wordt gekeken hoe er een beleidsvertaling plaatsvindt tussen deze theorieën en de werkelijkheid. Omdat in de provincie Overijssel, de afgelopen 20 jaar, drie van de vier grote poppodiums met behulp van subsidies zijn over gegaan tot verbouwing en vernieuwing, zijn we in dit onderzoek erg benieuwd naar de invalshoek die vanuit het beleid gebruikt is om tot deze verbouwing te komen. Daarnaast blijkt ook dat deze drie casussen sterk uiteenlopende resultaten hebben gehad. Het vierde poppodium, Burgerweeshuis in Deventer, staat aan de vooravond van een verbouwing. Flowerdew en Martin (2005) laten zien dat bij verschillende doelstellingen in het onderzoek, verschillende manieren van onderzoek gebruikt dienen te worden. In dit onderzoek willen we graag een inkijk in de beleidsmatige argumentatie voordat de beslissing tot subsidie voor een poppodium tot stand komt. Wat zijn de verwachte resultaten van een dergelijke ingreep? Omdat nuance verschillen in situaties en verwachtingen grote impact kunnen hebben op de besluitvorm kunnen we het best gebruik maken van interviews (Flowerdew en Martin, 2005). Daarnaast zijn we in dit onderzoek niet benieuwd naar de meningen van een afspiegeling van de maatschappij, waarbij een vragenlijst met gestructureerde antwoorden goed past, maar juist de mening van een selecte groep professionals die veel inkijk en invloed hebben op het gebied van gebiedsontwikkeling, imago en city marketing. Deze kwalitatieve data (niet numerieke data) wordt verstreken door meerdere semigestructureerd interviews waarbij de focus op de argumentatie en de beleidsslag in de vier gemeentes van de grote poppodiums in Overijssel. Een groot voordeel wat het interview kan opleveren is dat de geïnterviewde een genuanceerd verhaal kan vertellen waarbij de voordelen en nadelen van de theorie, het beleidsplan en de uitvoering in een dialoog besproken kunnen worden (Bryman, 1988 in Flowerdew en Martin, 2005). Een bijkomend voordeel dat kan ontstaan is dat het gespreksonderwerp op kwesties terecht komt waar de interviewer oorspronkelijk niet aan gedacht had en zo een compleet nieuwe kant van het onderwerp laten zien (Silverman, 1993 in Flowerdew en Martin, 2005). Een veel voorkomend kritiekpunt aan interviews is dat de interviewer ongemerkt de geïnterviewde kan beïnvloeden door het gesprek te sturen, daarnaast kan de interviewer bevooroordeeld zijn in het uitwerken van het interview en is het praktisch onmogelijk als interviewer om objectief het interview in te gaan (Flowerdew en Martin, 2005). Een tegenargument hierop is dat het hele idee van objectiviteit niet goed binnen de sociale wetenschappen past en dat er binnen een gesprek, discussie en interview altijd meerdere lagen met interpretatie bestaan (England, 1994 in Flowerdew en Martin, 2005).
[bookmark: _Toc527834737]5.2 Interviewschema en analyse
Voor het afnemen en analyseren van de interviews is het interviewschema van Emans (1989) aangehouden. Allereerst moet het doel van het interview bepaald worden (Emans, 1989). Hiervoor moet duidelijk een definiëring van theoretische variabelen gemaakt worden zodat tijdens het interview naar alle relevante informatie gevraagd kan worden. Vervolgens komt de formulering van de vragen. Er is gekozen voor een ongestructureerd interviewschema omdat in dit onderzoek de mening en argumentatie van bepaalde professionals op het gebied van beleid en poppodiums een centrale rol hebben. Op deze manier kunnen de specifieke nuance verschillen beter genoemd worden door de geïnterviewde (Emans, 1989). Een nadeel van een ongestructureerd interviewschema ten opzicht van een gestructureerd interviewschema is de zogenaamde interviewvariantie, deze variantie betekend dat er een grote kans is op onbedoelde en ongecontroleerde beïnvloeding van de geïnterviewde door de interviewer. De objectiviteit kan hierdoor niet altijd gewaarborgd worden (Emans, 1989). Daarentegen is er ook een groot voordeel aan een ongestructureerd interviewschema. Dit schema is met slechts enkele vragen of onderwerpen geconstrueerd waarbij het doel per vraag goed duidelijk moet zijn bij de interviewer. Om goed te kunnen doorvragen moet de interviewer goed op de hoogte zijn van de onderwerpen, aangezien ikzelf zowel het onderzoek schrijf als de interviews afneem kan gesteld worden dat de interviewer in dit geval goed op de hoogte is van de onderwerpen (Emans, 1989). In deze interviews is gekozen om expliciet te vragen naar de doelstellingen van de gemeente, het aandeel van het betreffende poppodium in de cultuursector van de gemeente en of de geïnterviewde denkt dat het poppodium de verstrekte subsidies gaat terugverdienen. Deze laatste vraag is met opzet ambigu zodat een dialoog gecreëerd wordt of dit gaat om terugverdienen in economische zin of in maatschappelijke zin. Daarnaast is er voor gekozen om niet te vragen naar de vier theorieën die in hoofdstuk 2 genoemd worden. De kans bestaat namelijk dat de geïnterviewde na een vraag over een van de theorieën een sociaal geaccepteerd antwoord geeft. Zodoende is ervoor gekozen om in de analyse via code woorden te bekijken of een bepaalde theorie behandeld wordt. Vanuit de literatuur zijn een aantal indicatoren opgesteld per theorie waarmee gekeken wordt of het belang van deze theorie doorspeelt in het beleid en de visie van de verschillende geïnterviewde. Omdat niet altijd de indicatoren expliciet genoemd worden door de geïnterviewde wordt er ook gekeken of deze benamingen wellicht tussen de regels door genoemd worden. Deze stukjes tekst worden onder de kop ‘zonder code’ gezet. Crang (in Flowerdew & Martin, 2005) schrijft dat een mogelijke manier om de codes te verwerken het optellen van het aantal codes is en ze vervolgens verwerken middels een statistische methoden. Dit is echter niet waar de sterke verbanden in de analyse vandaan komen (Crang in Flowerdew & Martin, 2005). De reden is dat de codes uit de tekst komen, maar niet de intonatie of de algehele tendens van een interview kunnen omvatten. Daarom kan je het aantal keer dat een code aangehaald word zeker noteren, maar daar niet mee gaan rekenen. Doordat je zelf in de analyse creatief bent met wat er gezegd wordt en daarbij gebruik maakt van alle kennis die je hebt opgedaan tijdens het onderzoek. De kans dat iemand anders vanuit dezelfde interviews compleet andere codes aan de zinnen toevoegt is enorm groot Crang (in Flowerdew & Martin, 2005). Wel moet er voor gewaakt worden dat de onderzoeker een te grote invloed heeft op de analyse. Crang (in Flowerdew & Martin, 2005) argumenteert dat er een schrikbarende neiging is om de onderzoeker als knowing best aan te nemen en voorbij te gaan aan de beoogde standpunten van de respondenten. Een mogelijke uitkomst in het analyseren van kwalitatief onderzoek is de verhalende analyse. Aangezien de geïnterviewde enige tijd gesproken zijn kan het goed dat ze in het begin een beetje onwennig zijn, zich ongemakkelijk voelen, nog moeten omschakelen van een andere werkzaamheid of niet precies in kunnen schatten wat de onderzoeker wel weet en wat niet. Daarnaast kan het zijn dat de geïnterviewde onbedoeld het gevoel hebben dat ze zich moeten verantwoorden of verdedigen tegenover de onderzoeker. Wat Carr (1986 in Flowerdew & Martin, 2005) schrijft is dat een verhaal tijdens een interview zich kan ontwikkelen en er na enige tijd praten een duidelijke verhaallijn zichtbaar wordt. In dit onderzoek heb ik me zowel gericht op de codering en het aantal keer dat iets genoemd wordt, als mede het gehele verhaal en wat de algemene tendens van het interview was. 
[bookmark: _Toc527834738]5.4 interviews
Voor dit onderzoek zijn drie semigestructureerde interviews afgenomen met verschillende actoren binnen de cultuursector in Overijssel. In de interviews wordt gevraagd naar de beleidsdoelstellingen bij elk van de projecten, als mede de redenen waarom men is over gegaan tot een verbouwing of vernieuwing. Daarnaast wordt gevraagd of de geïnterviewde zelf vindt of denkt dat de investeringen zichzelf terugverdienen. 
De geïnterviewde actoren zijn Margreet Weide, beleidsadviseur cultuur in Hengelo, daarnaast heeft ze een nauwe samenwerking met de poppodiums Metropool en Atak omdat voorafgaand en na het faillissement van Atak het Metropool de zalen van Atak beheerd. Margreet Weide is hierbij betrokken vanuit een adviserende rol. 
Kelly Hammer is directeur van het Burgerweeshuis in Deventer, als directeur is zij verantwoordelijk voor de aankomende verbouwing in Deventer. Hoewel de gemeente Deventer eigenaar is worden alle eisen en voorwaarden van de verbouwing vanuit het Burgerweeshuis opgesteld. 
Erik Delobel is programmeur in Hedon in Zwolle en voorheen programmeur in het Burgerweeshuis Zwolle. Erik Delobel is geïnterviewd om te bepalen in hoeverre de beleidsvertaling doordringt tot in de uitvoering van de poppodiumorganisatie zelf. 
[bookmark: _Toc527834739]5.3 Uitdagingen bij de analyse
Als eerst moet ik toegeven dat het analyseren van de interviews erg lastig was. Dit komt omdat ik in een gesprekvorm wilde nagaan of de geïnterviewde zelf de vooraf opgestelde code woorden zou gebruiken. De bedoeling was om hieruit af te leiden welke theorie, bewust of onbewust, het meest vertegenwoordigd is in het beleid en in het verhaal. Vooraf had in niet geanticipeerd dat de eerste drie theorieën, de creatieve klasse, het hoger opleidingsniveau en de interacties veel overeenkomsten hebben. Ook Florida, Mellander en Stolarick (2008) schrijven dat de verschillende invalshoeken elkaar niet uitsluiten maar elkaar juist kunnen versterken. De verschillen tussen deze theorieën zijn zo genuanceerd dat deze verschillen niet of nauwelijks benoemd zijn in de interviews en als een codewoord is gebruikt door de geïnterviewde de strekking van de rest van het antwoord, of de argumentatie, ook onder een andere theorie zou kunnen vallen. Daarnaast werd een nieuwe invalshoek, namelijk de maatschappelijke waarde, ook veel genoemd. Deze invalshoek blijkt uit de interviews minstens zo belangrijk te zijn voor de strategie die zowel de lokale overheid als het poppodium zelf opstellen. Er is voor gekozen om elke zin apart te bekijken en mogelijk van een codering te voorzien ook kunnen zinnen meerdere coderingen krijgen als ze onder meerdere theorieën vallen.
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In appendices 2, 3, 4 en 5 zitten de ruwe interviews en coderingen per interview. 
[bookmark: _Toc517445211][bookmark: _Toc527834741]  6.1 Analyse vermenging van theorieën
Wat opvalt is dat alle theorieën meerdere keren aan bod komen per interview. Men laat alle aspecten meerdere keren de revue passeren waaruit blijkt dat in het beleid er niet gekozen wordt voor een specifieke theorie, maar het meer een vermenging is van alle vier de invalshoeken. Deze vermenging komt bijvoorbeeld in het interview met Kelly Hammer naar voren waarbij ze in 1 antwoord codewoorden uit alle vier de theorieën benoemd.

Kelly Hammer: “de gemeente vindt het belangrijk dat er een pop en dance cultuur in hun stad aanwezig is. En wij zijn toevallig daarin een organiserende partij, zo globaal zou je het eigenlijk kunnen zeggen. Nou is dat natuurlijk historisch gegroeid dat dat een poppodium doet. Daar zijn wij ook denk ik het meest geprofessionaliseerd in als je het hebt over andere organisaties in Deventer die zie daarmee bezig houden. Dus dat vindt de gemeente ook heel erg belangrijk en heet dan samenwerking. Omdat wij een professionele organisatie zijn, vindt de gemeente het ook heel belangrijk dat wij initiatiefnemers op sleeptouw nemen dat we aan educatie doen, aan talentontwikkeling dat we in ieder geval in een soort behoefte voorzien waar mensen dus graag naartoe willen. Dus het gaat heel erg over dat soort prestaties die wij moeten leveren om daar vervolgens subsidie voor te ontvangen.”

In bovenstaande quote wordt zowel het breed cultureel aanbod van de creatieve klasse theorie genoemd (“de gemeente vindt het belangrijk dat er een pop en dance cultuur in hun stad aanwezig is”) als de embeddedness uit de concurrentie met andere steden (“Nou is dat natuurlijk historisch gegroeid dat dat een poppodium doet.”). Ook wordt samenwerking genoemd en “dat wij initiatiefnemers op sleeptouw nemen dat we aan educatie doen, aan talentontwikkeling dat we in ieder geval in een soort behoefte voorzien waar mensen dus graag naartoe willen”. Het forceren van interacties en het onderwijzen worden hier ook benoemd.

Margreet Weide benoemde ook meerdere invalshoeken in een antwoord tijdens het interview:

“Maar vanuit de gemeente vonden we dat we moeten zorgen als twee grootste steden van Twente gewoon ook Twente als regio bedienen en ook de inwoners van Twente bedienen. De koek moet gewoon groter worden dat is de achterliggende gedachte. In plaats van dat je elkaar beconcurreerd maak je de koek groter. Zorgen dat je meer mensen kan bereiken.”

“De koek moet groter” gaat in dit geval over het cultureel aanbod in de regio Twente. In de theorie van Florida is een belangrijk onderdeel het hebben van een breed cultureel aanbod waarmee de creatieve klasse aangetrokken en behouden kan worden. Ook wordt in deze quote benoemd dat Atak en Metropool niet elkaar moeten beconcurreren maar een complementair programma moeten draaien. In andere woorden moeten ze allebei een uniek programma, dat past bij de demografische structuur van de regio, aanbieden. Hier gaat het over het gebruiken van Embeddedness. Dit punt verduidelijkt Margreet Weide ook nog later in het interview:

“Er komt dus ook een complementair programma daardoor. Je zag in Hengelo dat het aandeel pop/rock in de programmering heel groot is, veel groter dan gemiddeld bij een poppodium. En het aandeel dance was weer veel kleiner ten opzichte van andere podia. Terwijl bij Atak was het aandeel pop/rock bijna volledig verdwenen en was het alleen nog maar danceprogrammering is “…” ze hebben een ander soort publiek. En dat kan nog veel beter benut worden, en daar gaat het nieuwe poppodium ook veel sterker nog op inzetten. Dus er komt in die zin wel wat verschil in profiel in de steden.”

Margreet Weide gaat verderop in het interview in op de rol van verschillende vrijwilligers:

“Je moet ook zorgen dat je verschillende type vrijwilligers hebt. Een groep die komt echt voor de gezelligheid “…” Maar er is ook wel een groep die echt heel sterk dat ze in de toekomst in deze sector aan de slag wil, ze willen dingen leren, “in de techniek, ik wil bijgespijkerd worden”.
In deze quote komen heel duidelijk de invalshoeken van het opleidingsniveau en het onderwijzen van mensen in de sector naar voren, daarnaast maakt Margreet Weide ook duidelijk dat er verbindingen moeten worden aangegaan met verschillende type mensen. Metropool moet vanuit het beleid ook een plek zijn waar interacties geforceerd worden tussen verschillende creatieve mensen. 
Ook in het interview met Erik Delobel vinden we vermenging van de theorieën in het beleid. Uit onderstaande quote spreekt dat Hedon zowel zijn contacten als mix van muzieksmaak belangrijk vindt. Erik Delobel:

“Hedon heeft mij in 2010 aangenomen als programmeur met de wens om mijn specifieke kennis, contacten en muzieksmaak mee te nemen in de baan”.

In tabel 3 is te zien dat alle drie de interviews en het aantal keer dat de codes per interview en per theorie toegekend zijn. Ook hieruit kunnen we concluderen dat er een vermenging van theorieën optreed bij de beleidsvertaling. De op het oog redelijk gelijke verdeling waarmee de codes in de interviews genoemd zijn, zijn hiervoor een indicatie.
De vermenging van de theorieën is één van de twee conclusies die uit de interviews naar voren komen. De andere, het maatschappelijk belang, bespreken we hieronder.
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Naast de beleidsmatige vermenging van de vier theorieën wordt er een  vijfde invalshoek aangedragen, het gaat hier over het maatschappelijk belang (Tabel 3). Zo wordt er gesproken over de inwoners en wat goed is voor de inwoner.
	
	Deventer
	Hengelo
	Zwolle
	Totaal

	Creative klasse
	8
	10
	8
	26

	Opleidingsniveau
	5
	5
	2
	12

	Interacties
	8
	11
	3
	22

	Concurrentie van stede
	5
	12
	2
	19

	Maatschappelijk belang
	9
	12
	3
	24


Tabel 3: overzicht codering interviews

Hoewel ook in Deventer en Hengelo er veel gesproken is over de omvang van de cultuursector in Hengelo en het samenwerken met Enschede en er met Kelly Hammer gesproken is over de vraag waarom er een diverse cultuuraanbod in Deventer is. Merkte ik in het totale verhaal dat de omvang en de diversiteit van het cultuuraanbod niet de kern zelf was. Kelly Hammer spreekt van een maatschappelijke visie die op inwoners van Deventer gericht is. 

Kelly Hammer: “… maar als je het bedrijfsleven vraagt van goh wat vind ik nou belangrijk aan cultuur dan hoor je vaak dat de schouwburg en het poppodium wel genoemd worden. … Dat er een aantrekkelijk vestigingsklimaat is voor de jong professionals en daar kijken ook bedrijven die zich hier vestigen en vooral ook dat soort werknemers hebben naar. Die vinden het gewoon belangrijk dat er een poppodium is … al die basis infrastructuur die er moet zijn om ook bedrijven deze kant uit te krijgen. Of eigenlijk mensen die hier willen wonen dan zijn vaak wel culturele organisaties ook als het burgerweeshuis belangrijke voorzieningen in je stad”.

Uiteindelijk redeneert Kelly Hammer hier vanuit de inwoners van de stad, zij moeten zich prettig voelen in een stad waar genoeg te doen is. Kelly Hammer argumenteert dat bepaalde bedrijven zich vestigen in steden waarin er genoeg te doen is voor de inwoners en werknemers. De discussie, do jobs follow people or people follow jobs (Hoogstra & van Dijk, 2005), blijkt ook in dit vraagstuk over de rol van subsidie in de poppodiumsector een rol te vervullen. Vanuit een beleidsmatige rol wordt door zowel Kelly Hammer als Margreet Weide de conclusie van Hoogstra & van Dijk (2005) ondersteunen en dat uiteindelijk de jobs follow people. Al moeten we de kans dat Kelly Hammer en Margreet Weide een vooroordeel hebben als vertegenwoordigers van regionaal beleid niet uitsluiten. In het kader van de subsidies lijkt er een verschil te zijn tussen Hengelo en Deventer. Margreet Weide spreekt zich uit over de kosten van het project en zegt stellig dat ze niet verwacht dat de investeringen zichzelf terug gaan verdienen. Daarbij benoemd ze heel expliciet de maatschappelijke toegevoegde waarde die Metropool voor Hengelo heeft en geeft ze uiteindelijk ook aan dat Metropool wellicht de belangrijkste pijler van de culturele sector in Hengelo is. Wellicht speelt het faillissement van Atak ook een belangrijke rol in het wijze waarop Margreet de subsidie aan Metropool bekijkt. 

Margreet: “Want je kan niet wat je nu aan organisatie hebt zomaar een nieuw podium goed laten functioneren. Je moet anticiperen en de organisatie zich alvast verder te laten professionaliseren. Dat betekend dus ook gewoon de structurele subsidie omhoog. Daar zijn wij mee begonnen in Hengelo, eerst de structurele subsidie omhoog, waarmee de personeelskosten worden betaald of de exploitatie wordt gedekt. En daardoor kon Metropool een goeie nieuwe directeur aanstellen en die de kwaliteit had om ook die organisatie toe te laten groeien naar de nieuwe situatie van het podium”. 

Kelly Hammer geeft aan de andere kant heel duidelijk aan dat de subsidie niet echt een subsidie is, ze zijn nog volop in onderhandeling met de gemeente Deventer over het investeringsbedrag en benoemd daarbij ook meermaals dat dit niet een op een subsidie is. 

Kelly Hammer: “Ja, nu moet ik altijd even uitkijken wat ik zeg. Uhm, ten eerste als de gemeente gaat investeren dan is dat niet een op een subsidie. Dat is wel iets wat je even ergens moet noteren … indirect zal ik die verbouwing deels terugbetalen over de huur die ik straks na de verbouwing moet betalen. Want reken er maar op dat ik een huurverhoging krijg”.

[bookmark: _Toc517445212]Erik Delobel heeft de maatschappelijke belang in het interview het minst genoemd. Hij en Zwolle staan voor een breed cultureel aanbod. Hijzelf door de verscheidenheid in het muziekaanbod dat hij programmeert en Zwolle door de hoeveelheid festivals, musea en overige culturele activiteiten. 
Erik Delobel: “Zwolle is echt wel een culturele stad en wat het aandeel van Hedon daarin is weet ik echt niet”. 

Een kanttekening kan geplaats worden bij de rol van Erik Delobel in dit onderzoek. Zoals Erik Delobel in het interview zelf aangeeft is hij primair programmeur en hij wil jonge opkomende bandjes een podium bieden voor hun kunsten. De overige theorieën en rollen zijn minder van toepassing op het vakgebied van Erik Delobel.


[bookmark: _Toc527834743]7. Conclusie

De vraagstelling hoe de subsidie naar poppodiums zichzelf terug verdienen kan op twee manieren uitgelegd worden. Er wordt onderscheid gemaakt tussen het terugverdienen in economische zin en terug verdienen in maatschappelijke zin. Het terugverdienen in economische zin is hier niet uitvoerig onderzocht en enkel kort besproken in de interviews, geen van de geïnterviewde denkt dat het statement van Berend Schans in deze interpretatie stand houdt. Hoewel vanuit een theoretisch oogpunt de subsidies via de culturele economie regionale economische groei kunnen veroorzaken is niet in praktijk getoetst hoeveel invloed dit heeft. Uit de interviews blijkt dat zowel beleidsmakers als werknemers van de poppodiums de vraag over het terugverdienen in economische zin niet zo belangrijk vinden. Geld speelt aan de voorkant, bij het bepalen of men het poppodium wil verbouwen of vernieuwen, een belangrijke rol. In die opzet stellen de gemeentes ook enkele verwachtingen en voorwaarden. Ook wordt er in het geval van het Burgerweeshuis een nieuwe, hogere huurprijs afgesproken tussen de gemeente en de directie van het Burgerweeshuis. Vervolgens de verbouwing of vernieuwing achter de rug is wordt er naar andere factoren gekeken. Zo blijkt het maatschappelijk belang een veel genoemd onderwerp in de interviews, hierbij worden de inwoners voorop gesteld. Uit het verhaal van Kelly Hammer (Deventer) en Margreet Weide (Hengelo) blijkt dat uiteindelijk het beleid ingezet wordt met als kernvraag: hoe wordt de inwoner er beter van? Drie van de vier theorieën waarop het conceptueel model gebouwd is, verschillen slechts in nuance van elkaar waarbij deze nuance verloren gaat bij het uitvoeren van het beleid. De gemeente streeft regionaal economische groei via de culturele economie na, om op die wijze een aantrekkelijke stad te creëren waarin bedrijven zich willen vestigen en de huidige inwoners willen blijven wonen. Hieruit blijkt dat het conceptueel model incompleet is, de drie theorieën zouden samengevoegd kunnen worden in één overkoepelende theorie terwijl de variabele ‘maatschappelijke waarde’ toegevoegd kan worden.
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[bookmark: _Toc527834744]8. Discussie

In de tijdlijn van dit onderzoek was het niet haalbaar om een analyse te maken van de spillover effecten van een van de poppodiums op de omliggende regio. Dit zou voor vervolg onderzoek een interessante casus kunnen zijn om op die manier iets te zeggen over de rol van een poppodium in de regionale economie. Wel is er in dit onderzoek gekozen om meerdere professionals te spreken over het beleid en de effecten van dit beleid op het Burgerweeshuis en Deventer, het Metropool en Hengelo en Hedon en Zwolle. Door het faillissement van Atak van afgelopen februari bleek het niet mogelijk om een professional zoals een programmeur, directeur of beleidsmedewerker te spreken over Atak en Enschede. Desalniettemin heeft het interview met Margreet Weide enig inzicht in de situatie rond de voortgang van Atak opgeleverd. Echter zou het voor vervolg onderzoek erg interessant kunnen zijn om juist naar de situatie in Enschede te kijken. Nadat Atak verplaatst is naar het nationaal muziekkwartier en gecombineerd is met onder andere het Wilmink theater, het Nederlands reisopera, het Orkest van het Oosten, het Artez conservatorium en de Kaliber Kunstenschool heeft men in februari 2008 toch faillissement moeten aanvragen. Een studie waarin we nauwkeurig nagaan wat er de sinds het begin van Atak allemaal heeft plaatsgevonden zou wellicht wijze lessen kunnen opleveren voor de toekomst en andere poppodiums. Ook heb ik de provincie Overijssel niet bereid gevonden om een interview te houden. Toch zou een overkoepelende visie op het gezamenlijk beleid in Overijssel waardevolle informatie kunnen opleveren. Als laatste bleek gaandeweg de analyse van de interviews dat de vier theorieën waar het conceptueel model op gestoeld is niet vier losstaande theorieën zijn. Drie van de vier theorieën verschillen slechts in detail van elkaar. 
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	Naam Podium
	Plaats
	Catergorie
	Link website

	013
	Tilburg
	B
	www.013.nl

	Altstadt
	Eindhoven
	C
	www.altstadt.nl

	Atak
	Enschede
	C
	www.atak.nl 

	Baroeg
	Rotterdam
	C
	www.baroeg.nl

	Beest
	Goes
	C
	www.tbeest.nl

	Bibelot
	Dordrecht
	A
	www.bibelot.net 

	Boerderij
	Zoetermeer
	A
	www.cultuurpodiumboerderij.nl 

	Bolwerk
	Sneek
	B
	www.hetbolwerk.nl 

	Bosuil
	Weert
	B
	www.debosuil.nl 

	Burgerweeshuis
	Deventer
	A
	www.burgerweeshuis.nl 

	Cacaofabriek
	Helmond
	B
	www.cacaofabriek.nl

	Duycker
	Hoofddorp
	C
	www.duycker.nl

	Ekko
	Utrecht
	C
	www.ekko.nl 

	Fluor
	Amersfoort
	B
	www.fluor033.nl

	Gebouw-T
	Bergen op Zoom
	A
	www.gebouw-t.nl

	Gebr. De Nobel
	Leiden
	A
	www.gebrdenobel.nl

	Gigant
	Apeldoorn
	B
	www.gigant.nl 

	Grenswerk
	Venlo
	B
	www.grenswerk.nl

	Groene Engel
	Oss
	B
	www.groene-engel.nl 

	Hedon
	Zwolle
	A
	www.hedon-zwolle.nl 

	Iduna
	Drachten
	B
	www.iduna.nu 

	Kroepoekfabriek
	Vlaardingen
	C
	www.kroepoekfabriek.nl

	Luxor Live
	Arnhem
	A
	www.luxorlive.nl 

	Manifesto
	Hoorn
	C
	www.manifesto-hoorn.nl 

	Meester
	Almere
	C
	www.demeesteralmere.nl 

	Merleyn
	Nijmegen
	C
	www.merleyn.nl 

	Mezz
	Breda
	A
	www.mezz.nl

	Naxt
	Almelo
	C
	www.naxt.nl/

	Neushoorn
	Leeuwarden
	C
	www.neushoorn.nl

	Nieuwe Nor
	Heerlen
	B
	www.nieuwenor.nl 

	Nirwana
	Lierop
	C
	www.nirwana.nl 

	OCCII
	Amsterdam
	C
	www.occii.org 

	P3
	Purmerend
	C
	www.p3purmerend.nl

	P60
	Amstelveen
	A
	www.p60.nl 

	Peppel
	Zeist
	C
	www.peppel-zeist.nl

	Piek
	Vlissingen
	C
	www.depiek.cultuurwerf.nl

	Pul
	Uden
	B
	www.depul-uden.nl 

	Rotown
	Rotterdam
	C
	www.rotown.nl 

	Simplon
	Groningen
	C
	www.simplon.nl

	So What
	Gouda
	C
	www.so-what.nl 

	Spot
	Middelburg
	B
	www.despotmiddelburg.nl

	Ukien
	Kampen
	C
	www.ukien.nl

	Underground
	Lelystad
	B
	www.undergroundlelystad.nl 

	Victorie
	Alkmaar
	B
	www.podiumvictorie.nl 

	Volt
	Sittard
	B
	www.poppodium-volt.nl

	Vorstin
	Hilversum
	C
	www.devorstin.nl

	W2
	Den Bosch
	B
	www.w2.nl 

	Willemeen
	Arnhem
	C
	www.willemeen.nl 

	Xinix
	Nieuwedijk
	B
	www.xinixweb.nl 


Tabel 4: Overzicht van kernpodia (VNPF, 2017 pp.1)
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Interview met Margreet Weide, Beleidsadviseur cultuur gemeente Hengelo

Introductie:
S: Mijn scriptie gaat dus over de vier grote poppodiums in Overijssel. En hoe de gemeente daarmee omgaat qua beleid, en om te kijken of daar een specifiek beleid op wordt gevoerd en wat de verwachtingen daarvan zijn. Nou kan ik beginnen met de vraag hoe de gemeente Hengelo tegenover Metropool staat? En hoe het beleid in elkaar steek. Kan u daar wat over vertellen?
M: Ik heb daar zelf nog even een voorvraag bij, ben je op de hoogte van de actuele situatie rondom Metropool en voormalig Atak?
S: ja, ik heb inderdaad gelezen dat Atak sinds 1 februari failliet is en dat Metropool voorlopig de honneurs waar neemt qua zalenbeheer. De grote zaal niet.
M: Nee het is anders. Het klopt Atak is failliet en er is een stichting poppodium Twente opgericht, maar jij moet eigenlijk gewoon wat stukken van mij krijgen. Wat informatie over de besluitvorming daaromheen. In feite staat daar alles is van die ontwikkeling en wat we daarin hebben gedaan allemaal. Maar even heel kort, al een aantal jaren zijn Atak en Metropool bezig geweest met de uitwerking van de ambitie om tot 1 poppodium te komen. De achterliggende gedachte daarbij was, naar aanleiding van een opdracht van de beide gemeente aan de vier podia in de steden, 2 theaters en de toen 2 poppodiums. Om nader te onderzoeken wat het zou betekenen als je denk vanuit Twente als verzorgingsgebied, 650 duizend inwoners, een gezamenlijk programma als je kijkt naar popmuziek wat zou dan, niet vrijblijvend samenwerking, wat zou dat kunnen opleveren? Daar hebben we zelf onderzoek naar gedaan, daar kwamen we tot de conclusie het gaat wel degelijk wat opleveren, maar niet zolang we met 4 zelfstandige organisaties zitten, want dan heeft iedereen gewoon zijn eigen exploitatie waar die verantwoordelijk voor is en ook in de zin van de subsidie relatie met de gemeente en de gemeente vraagt ook een sluitende exploitatie, dus dat is een andere insteek dan als je zegt van we gaan kijken naar een gezamenlijk programma aanbod en daar zetten we alle middelen op in. Dus dat was toen de boodschap van nou we kunnen wel meer maar dan dat betekend wel wat voor de organisaties. 
S: dus het is ook meer zoeken in de specialisatie en niet per se concurreren met elkaar.
[bookmark: OLE_LINK3][bookmark: OLE_LINK4]M: precies, dat was helemaal de achterliggende gedachte vanuit ons als gemeente, dat de concurrentie moet er gewoon uit want dat is gewoon niet goed als je elkaar beconcurreerd terwijl je zo dicht bij elkaar zit. Dat geldt heel sterk voor Enschede en Hengelo natuurlijk. Even heel plat gezegd die concurrentiestrijd die was in feite al verloren voor in dit geval dan Atak. Maar vanuit de gemeente vonden we dat we moeten zorgen als twee grootste steden van Twente gewoon ook Twente als regio bedienen en ook de inwoners van Twente bedienen. De koek moet gewoon groter worden dat is de achterliggende gedachte. In plaats van dat je elkaar beconcurreerd maak je de koek groter. Zorgen dat je meer mensen kan bereiken. Nou dat was de achterliggende gedachte van die opdracht, toen hebben die 4 podia aangegeven, nou het is logisch, maar ze zaten toen op het punt van ons vinden een fusie met z’n vieren vinden we nu nog veel te vroeg en ook te ver gaan. Laten we eerst kijken met de meer natuurlijke partners, meer de poppodiums met elkaar et cetera. Het theater traject heeft een hele eigen dynamiek gehad met enorm politiek gedoe, ik weet niet of je er wat van hebt meegekregen maar daar kwam dus heel duidelijk op uit naar voren dat de tegenstelling tussen Hengelo en Enschede. En dat Hengelo bang is om functies kwijt te raken aan Enschede, je kent het wel die dubbelstad, nou waarschijnlijk weet je dat ook niet want je bent veel te jong daarvoor! Maar dat is in de jaren 90 was er ooit sprake van dat Hengelo en Enschede samen gaan als gemeente, echt een fusie een zogenoemde dubbelstad, Twente-stad ook wel genoemd, en Hengelo heeft dat uiteindelijk tegengehouden. 
S: dus toch wel een klein beetje kleine broer – grote broer gevoelens?
M: nou niet een klein beetje hoor, heel erg. Maar dat was wel vooral, toen misschien niet maar inmiddels denk ik wel, vooral een politieke discussie geweest. Ik denk zelf namelijk dat, en veel mensen denken dat samen met mij, dat heel veel inwoners laten zich helemaal niet leiden door gemeentegrenzen. Al iemand het leuk vindt om naar een leuk concert of een voorstelling in Enschede of Hengelo, dan gaat hij gewoon erheen en andersom. Dus dat speelt veel minder bij de inwoners denk ik. Maar als je daar vanuit gaat denken, van wat willen de inwoners, en wat wil je dan de inwoner bieden, dan is dit gewoon een heel goed interessant programma op het gebied van theater en muziek. En dat zou niet te doen zijn als je dat doet met instellingen die elkaar lopen te beconcurreren. Daar wordt de inwoner niet beter van. Diegene die je wilt bedienen worden daar niet beter van. Dus dat was heel sterk de achterliggende gedachte bij deze opdracht. Toen kwamen de poppodiums tot de conclusie, ja wij moeten eigenlijk gewoon samen. Of we moeten in elk geval gewoon toe naar 1 organisatie die programmeert op het niveau van Twente en als Twents poppodium. Nou daar zijn ze verder mee gegaan, dan krijg je natuurlijke hele trajecten met hoe moeizaam het verloopt. Ja, daar moet je dan doorheen met elkaar zeg maar. Dan gaat het ook over: wat ben je bereid om op te geven. Ben je bijvoorbeeld bereid om je autonomie op te geven en Metropool heeft steeds heel sterk gezegd van ons zijn gewoon leading, wij willen leading zijn want wij hebben gewoon bewezen dat het kan. Nou dan kan je je voorstellen dat de andere kant niet altijd even leuk vindt, dat werd niet in dank afgenomen. Maar we hebben vanuit de gemeente ook heel sterk zowel dus vanuit Enschede als vanuit Hengelo als gemeente heel duidelijk die positie ook wel aangegeven. Van oké, jullie hebben de lead, jullie mogen het trekken, ga dat vooral doen. 
S: En die lead die Metropool heeft gekregen, weet u zo gauw wanneer dat is besloten?
M: Ja hoor, dat weet ik heel precies zelfs. Dat was in mei 2015. Toen al ja. Ik check hem even voor de zekerheid. Want ik weet niet of het nou 2015 of 2016 was. Ja, dat was in een heel vroeg stadium al zo benoemd. Want dat speelde toen heel sterk, maar dat kwam ook niet heel duidelijk naar buiten allemaal. Maar dat was wel steeds de insteek, Metropool heeft hierin de lead. Ik zoek hem nog even op, ze hebben een vervolg opdracht gekregen nadat ze zeiden wij willen 2 aan 2 verder. Dus poppodium samen verder kijken en het theater. Wij hebben gezegd, ga maar aan de slag. Uitgangspunt was dat de te boel trekken was en de uitvoering van dat plan. Dus ja, dat was al in mei 2015. 
S: U zei een aantal keer: het gaat om de inwoners van Twente. Lag de focus ook voornamelijk op Twente zelf en niet per se om te kijken of er bezoekers van buiten Twente de achterhoek of de rest van Overijssel aangetrokken konden worden?
M: Nee, de focus lag op Twente. En Duitsland, maar dat is niet iets wat we heel sterk hebben meegenomen in die opdracht. De focus lag op Twente. En de gedachte was, nou als het dan al over concurrentie gaat, dan gaat het eerder over concurrentie met andere regio’s dan tussen steden. Dus je moet zorgen dat je als Twenten, dat is niet vanzelfsprekend, dat je als Twente je cultuuraanbod op pijl houdt voor de toekomst. En dat kan alleen maar door een schaalvergroting te laten plaatsvinden, en niet per se alles moet maar groter en allemaal onder 1 noemer, maar wel in de zin van aansturing, programmering en marketing. Dat moet wel vanuit 1 organisatie plaatsvinden en de subsidiegelden vanuit Enschede Hengelo in die popfunctie, die moet ook naar 1 organisatie toe. Want dan ja dan heb je de slagkracht om Twente bedienen. Dat is voor de inwoners, maar ook dat je een interessanter aanbod krijgt. Want dat is niet vanzelfsprekend, zeker niet in die popsector. Waar heel veel dingen je gewoon gegund worden, het is niet zo als bij de theaters. Weet je hoe het werkt bij de theaters? 
S: Nee in dat wereldje ben ik niet zo thuis.
M: oké, theater is heel plat gezegd theaters bepalen zelf wat er wel of niet bij hun staat en bij poppodiums wordt dat voor een heel groot deel bepaald door de bookers. Of althans door die mensen die de artiesten vertegenwoordigen. Dus of een band wel of niet wil. Dat is een hele andere insteek. Dus dat betekend dat je je netwerk heel goed op order moet hebben als programmeur. Programmeur is echt essentieel in het succes van een poppodium, veel sterker dan een theater. Die moet in een netwerk zitten waarin hij de juiste contacten heeft en de gunfactor hebben.
S: Dus zo’n programmeur krijgt ook veel meer een vrijgeleide wat voor een bands er gepland worden?
M: die bepaald in feite de sfeer van een podium ja. En dat zie je bijvoorbeeld als je kijkt naar… Enschede is natuurlijk een twee keer zo grote stad, studentenstad, als Hengelo. De demografie van Enschede is heel anders. Dus in de programmering in Enschede, daar is de danceprogrammering in Enschede loopt veel beter dan in Hengelo. In Hengelo komt er geen goeie danceprogrammering van de grond omdat er gewoon niet voldoende publiek voor is vanuit Hengelo. En Enschede heeft dat veel meer. Er komt dus ook een complementair programma daardoor, je zag in Hengelo het aandeel pop/rock in de programmering heel groot, veel groter dan gemiddeld bij een poppodium. En het aandeeldance was weer veel kleiner ten opzichte van andere podia. Terwijl bij Atak was het aandeel pop/rock bijna volledig verdwenen en was het alleen haast nog maar danceprogrammering. 
S: Dus enkel gericht op de studenten?
M: Ja en ook de nieuwere concepten ontwikkelen. En in Hengelo kwam dat allemaal niet van de grond, maar Enschede bied daar veel meer een bodem voor. Want het Artez zit daar, conservatorium, de kunstacademie zit daar, dus je hebt daar een hele andere dynamiek. En een ander soort publiek. En dat kan nog veel beter benut worden, en daar gaat het nieuwe poppodium ook veel sterker nog op inzetten. Dus er komt in die zin wel wat verschil in profiel in de steden, maar wat ook belangrijk is dat de capaciteit van muziekcentrum wordt ook meegenomen in de programmering van poppodium Twente. Nou het muziekcentrum heeft 1800 plaatsen zeg maar, dat is gewoon een hele grote muziekzaal. Die gaat ook gewoon geprogrammeerd worden, hoort eigenlijk bij het Wilmink, maar gaat geprogrammeerd worden door poppodium Twente. En daarmee heeft poppodium Twente ook een heel breed scala aan zalen. Vanuit het oude Atak en Metropool, daar zat een overlap in zalen. Je had de kleine zaal van Metropool is 250 en Atak was 300/350. En de grote zaal van beide zat rond de 800. Wat er nu gaat gebeuren is dat de grote in Enschede, de capaciteit gaat omlaag naar 500 voor het reguliere programma, en eventueel voor grotere Dance nog wel 800. Dus daar wordt heel duidelijk naar gekeken van hoe zet je die zalen in en wat past waar het beste. En je bent natuurlijk ook veel flexibeler met het verschuiven van het programma, als iets goed blijkt te lopen dat je andere zalen tot je beschikking heel makkelijk de act daar neer te zetten. Dus er zit veel meer flexibiliteit in als je dat allemaal vanuit een aansturing doet.
En even voor jou beeld, er is dus een nieuwe stichting opgericht, maar door het oude bestuur van Metropool. Die zitten nu ook in de raad van toezicht in de nieuwe stichting. En die zijn nu aan het werven voor nieuwe leden voor de raad van toezicht waarbij ook wordt gekeken naar mensen met een met een cultureel netwerk in Enschede.
S: Er wordt dus vooral gewerfd binnen de grenzen van Twente? Er is niet het idee om van buiten, bijvoorbeeld Randstad, mensen daarvoor aan te trekken?
M: Nou dat weet ik eerlijk gezegd niet. Wat ik wel weet is dat in elk geval vanuit de gedachte dat de twee steden dragend zijn, dus dan is het ook goed dat je vanuit de raad van toezicht iemand hebt zitten die in het Enschedese heel goed is ingelegd en een cultureel netwerk heeft. Want zo iemand zit nu niet in de raad. Het is niet zo dat er alleen maar Hengeloers in de raad zitten, eerlijk gezegd maar 1 die uit Hengelo komt. Maar het heeft ook te maken dat je een nieuwe situatie in gaat en daar heb je nieuwe mensen bij nodig die op een ander niveau kijken naar dat poppodium. Dus er wordt ook echt gekeken naar dat Twentse en Enschedese profiel. Dat kan best zijn dat er iemand, want iedereen kan meedoen, niks achter de schermen. Maar het is gewoon een open vacature. Het is niet een voorwaarde dat iemand uit Twente moet komen, dat staat niet in de statuten. 
S: Nou heb ik nog een andere vraag, namelijk meer gericht op Metropool zelf. Want Metropool is in 2009 verbouwd, of vernieuwd?
M: Nee is helemaal nieuw geopend in 2009.
S: ja, en dat is natuurlijk een flinke investering aan vooraf gegaan, bekostigd door het Rijk, gemeenten provincie.
M: Ja vooral de gemeente hoor.
S: En heeft u nou het idee dat zo’n investering dat dat terugverdiend kan worden over de tijd heen. Dat het echt voor Hengelo een nodige investering was?
M: Nou dat ligt eraan ,wat versta je onder terugverdienen?
S: Nou, wat u ervan denkt.
M: Oh wat ik eronder versta?
S: ja, natuurlijk.
M: Nou in elk geval niet geld, dat moge wel duidelijk zijn. Naast je eenmalige investering, nieuwebouw, volgens mij uit mijn hoofd rond de 8 miljoen waren de kosten volgens mij. Daarnaast heb je natuurlijk de exploitatie van zo’n podium, nou daar hadden wij al geanticipeerd, dat ben je vast tegen gekomen, dat de poppodiums ooit zijn ontstaan vanuit jongeren centra, van oudsher. Nou die hebben dus in feite een professionaliseringsslag gemaakt om die podium kant op te gaan. Wat je toen zag, ook bij het Metropool, waren vrijwilligers met 1 halve of als je geluk had 1 betaalde kracht en dat was het wel. En toen wij in Hengelo besloten om te gaan nieuwbouwen, echt een nieuw podium neer te zetten, heb ik gezegd: dat betekend wat voor de organisatie en exploitatie. Want je kan niet wat je nu aan organisatie hebt zomaar een nieuw podium goed laten functioneren. Je moet anticiperen en de organisatie zich alvast verder te laten professionaliseren. Dat betekend dus ook gewoon de structurele subsidie omhoog. Daar zijn wij mee begonnen in Hengelo, eerst de structurele subsidie omhoog, waarmee de personeelskosten worden betaald of de exploitatie wordt gedekt. En daardoor kon Metropool een goeie nieuwe directeur aanstellen en die de kwaliteit had om ook die organisatie toe te laten groeien naar de nieuwe situatie van het podium. Dat hebben we eerst gedaan, voordat überhaupt een tekening was gemaakt van een nieuw podium. De insteek van de gemeente was: wij willen wel een zelfstadig poppodium in Hengelo hebben van een bepaalde omvang. Dat was wel gemeentelijk beleid. Dan ga je daarop investeren, eerst de professionaliseringsslag, daarna is dat gebouw neergezet en een programmering neergezet. En toen was het 2009 en was het crisis… Dus wat krijg je, er waren aanloop verliezen in het begin. Daar waren we wel op voorzien, dat je niet gelijk top gaat draaien. Dus in het businessplan wat onder het nieuwbouwplan lag, zat ook een groei in bezoekersaantallen. Uit mijn hoofd richting de 40.000 per jaar. Nou dat was toen heel spannend, want je had toen die crisis, maar ook nog het rookverbod en toen kwam ook nog die btw verhoging op de kaartjes. Dus en je moet een nieuw pand exploiteren, dan kom je ook altijd dingen tegen die tegenvallen, bijvoorbeeld de energielasten waren hoger dan verwacht. Dus er waren aanloopverliezen, het eigen vermogen van Metropool was positief maar sloeg als snel om in een negatief eigen vermogen. Dus ook hier geldt, de kosten gaan echt eerst voor de baten uit. Daar hebben we toen ook echt extra gelden voor beschikbaar gemaakt, zodat Metropool wel kon blijven functioneren. Ik heb ook altijd gezegd, je moet ongeveer 5 jaar rekenen om te zien hoe het echt draait. 
S: Dus hoe het inburgert in de maatschappij.
M: Ja dat je ziet of het loopt. Is dit een goed programma, trekt het voldoende mensen. En dat is wel echt gebeurd voor Metropool en dat is ook echt te danken aan de mensen die daar toen en nu nog zitten. Die hebben hun hele ziel en zaligheid in gegooid om dit voor elkaar te krijgen. En dat is ook wel gelukt. Ze hebben die positie toch vrij snel gekregen ook landelijk, ze hebben toch vrij snel ook een plek ingenomen ten opzichte van de grotere podia en steden, dus het programma was goed. Ze stonden in het rijtje Paradiso, Tivoli, Oosterpoort 013. Daar stonde ze snel tussen. Dus in die zin, betaald het zich terug: Ja. Want het is wel een enorme aanwinst voor je stad als je zo’n podium hebt en het wat te zeggen heeft. Dat mensen trekt en ook mensen van buiten Hengelo. Want dat is ok wel opvallend dat is gezien en niet alleen bij Metropool maar ook bij onze schouwburg. Het grootste deel van de bezoekers komt niet uit Hengelo zelf, het merendeel van de bezoekers, zo’n 40-45% van de bezoekers komt uit Hengelo zelf. Dat is dus nog niet eens de helft.
S: Dus als ik het goed begrijp speelt het uiteindelijk nu ook een rol in het toerisme, de dagjesmensen, misschien zelfs wel mensen die ook nog uit eten gaan voor een optreden, wellicht blijven slapen?
[bookmark: OLE_LINK6][bookmark: OLE_LINK7]M: zeker weten. Metropool haalt gewoon mensen vanuit de stad (Enschede) naar Hengelo en ik weet niet of je iets van Hengelo weet maar Hengelo heeft een grote problematiek met de binnenstad, het winkelaanbod is niet groot. Hengelo heeft de typische problematiek van een middelgrote stad in Nederland. Alles wordt of groter, of het wordt kleiner, maar als je er middenin zit zoals Hengelo dan heb je echt een probleem. Dus je verliest heel veel voorzieningen, programma, winkelaanbod en dat soort dingen. Dan is het wel heel belangrijk dat je een aantal voorzieningen hebt, dat zijn dan vaak toch ook wel culturele voorzieningen, die mensen van buitenaf naar jou stad halen. En dat gebeurd zeker in het geval van metropool. En ook in het geval van de schouwburg en het techniekmuseum. Dus daarin is Metropool niet uniek, maar het heeft een bepaalde uitstraling die gewoon heel positief is. En waar je als stad wel trots op kan zijn vind ik. 
S: Heeft u misschien ook een idee of enkele cijfers waar we dit in terug kunnen zien? Bijvoorbeeld: weten van deze mensen die komen van ver weg, kopen een kaartje, en die geven ook hier wat uit aan een overnachting?
M: Nee dat heb ik niet. Nee, dat multiplier effect dat hebben wij niet in beeld. Ik heb alleen in beeld van hoeveel mensen komen inderdaad van buiten Hengelo en wat ik net ook zei dat er grofweg 40% uit Hengelo zelf komt en 60% van buiten. En er is ook gespecificeerd hoeveel daarvan uit Enschede komt en hoeveel er uit de rest van Twente komt. En een verhouding Nederland/Duitsland dat hebben we ook nog wel in beeld. Maar wat die mensen vervolgens hier besteden en wat ze doen, dat hebben we niet in beeld. 
Maar dus het terugbetalen, nog even terugkomend op jou vraag, qua investering, qua geld niet. Maar qua maatschappelijke zaken, de culturele waarde van zo’n instelling zeker wel. Absoluut. En dat is ook altijd het beleid geweest vanuit ons. De gemeente denkt vanuit het podium zelf natuurlijk ook. Het is niet alleen maar een popprogramma wat je neerzet, het is ook dat je lokaal verbindingen aangaat met de inwoners, met bedrijven, met scholen, met andere culturele instellingen. Dus zorg je ook dat lokale positie goed verankert hebt. Studiosis speelt daarbij een rol, de oefen studios. Bandjes kunnen daar repeteren, dat was echt onderdeel van het plan ook en nog steeds. En je hebt vrijwilligers aspect, ondanks die professionalisering kenmerken de poppodiums zich natuurlijk heel sterk doordat ze grote groepen vrijwilligers in hun organisatie hebben. Dat is ook wel echt een beleid. Want daarmee betrek je mensen ook bij jou podium.
S: dus het helpt ook bij het forceren van interacties tussen inwoners van Hengelo.
[bookmark: OLE_LINK5]M: Absoluut, dat heeft heel erg met je draagvlak te maken en daarbinnen voor Metropool daar ook echt beleid op en dat gaat poppodium Twente ook doen. Je moet ook zorgen dat je verschillende type vrijwilligers hebt. Een groep die komt echt voor de gezelligheid voor hun bardienst en na een jaar of 2 jaar dan zeggen ze bijvoorbeeld: ”nou nu ga ik bij de voetbalclub aan de slag”. Maar er is ook wel een groep die echt heel sterk dat ze in de toekomst in deze sector aan de slag wil, ze willen dingen leren, “in de techniek, ik wil bijgespijkerd worden”. Ze willen vanuit die vrijwilligerspositie beginnen en vanuit daar misschien doorstromen naar een baan in de sector. En dan heb je een groep, dat is ook een belangrijk aspect, want dat zegt ook iets over de maatschappelijke waarde van het podium, dat is een groep die een achterstand tot de arbeidsmarkt hebben. Zoals dat zo mooi heet. Die krijgen een plek om structuur in hun leven aan te brengen en ook leren om aan het werk te zijn. En dat op zich heeft ook al een waarde. Dus dit zijn ook allemaal duidelijke componenten in de functies van het podium. Dus niet alleen maar in de programmering, wat wel core business is dat moet sowieso op orde zijn, je moet gewoon een goeie programmering hebben en daar valt of staat alles bij. Je moet gewoon een goeie programmeur hebben, nou die heeft Metropool in Frank Zatink, Hij heeft een enorm netwerk en hij doet ook allerlei andere dingen. Hij is ook niet in dienst van Metropool hij is ingehuurd, hij heeft ook zijn eigen bedrijf. Daarnaast zijn er ook nog educatieprogramma’s die ze draaien op scholen en dat alles zijn componenten die het podium het podium maken. Dus naast de culturele waarde ook echt maatschappelijke waarde geven. Dus als dat succesvol is en het draait goed dan vind ik dat dat zich wel terugbetaald.
S: Ik had nog een laatste vraag voor u, hoe groot is naar uw mening het aandeel van poppodium Metropool binnen de cultuursector van de gemeente?
M: en bedoel je dan qua geld of waarde?
S: Nou dat mag qua geld zijn, maar mag ook qua aanzien of waarde, of hoeveel mensen erbij betrokken zijn.
M: Ja die is heel groot. Wij hebben in ons beleid een aantal instellingen benoemd als culturele kernvoorzieningen en dat zijn instellingen die echt voor langere tijd zijn. Die vormen de basis van de culturele infrastructuur van Hengelo. En die instellingen maken daar ook echt langere tijd deel van uit, die zijn gewoon vaste waarde in die basisinfrastructuur en Metropool is daar 1 van. We hebben er 4, dus een kwart. Nee, weetje heel technisch gezien zijn het er 4 en zij zijn er 1 van. Wat natuurlijk nu heel erg meespeelt, is dat zij de eerste instellingen zijn in Hengelo en Enschede zijn die boven stedelijk zijn. Dat is echt uniek en zelfs uniek voor Nederland volgens mij. Dat we gewoon een poppodium hebben dat door twee steden wordt gefinancierd. Maar het is ook nog maar heel recent, pas in februari hebben de beide colleges er een klap op gegeven. Dus dat is vers, maar wel echt uniek. En ook als je het afzet tegen die discussie Enschede/Hengelo uit de jaren 90 en dit dus helemaal ingaat tegen het sentiment van Hengelo: “zij pikken alles in” want het is gewoon andersom. En dat maakt het wel heel bijzonder. Metropool is de enige die boven stedelijk opereren, oh nee onze bibliotheek doet dat ook. Ook een van de kernvoorziening. Maar Metropool is heel erg belangrijk voor de stad, maar ook voor de mensen absoluut. Een specifiek nummer daarop geven vind ik heel moeilijk. Maar als je het afzet tegen het aantal verbindingen die ze maken. Want ze doen de programmering voor meer plekken in Twente zoals de nacht van Hengelo, een sportevenement, Hertme open lucht theater, ze doen de programmering van een klein poppodium in Hengelo die vooral Metal en hardrock, de underground, doet. Dus daarin zijn ze wel de sterkste en belangrijkste voor Hengelo van de culturele instellingen denk ik.



















[bookmark: _Toc527834748]Appendix 3
Interview met Erik Delobel, programmeur bij poppodium Hedon in Zwolle

S: mijn scriptie gaat over de vier grote poppopia in Overijssel. Dit in combinatie met hoe de gemeente daarmee omgaat qua beleid. Of er specifiek beleid wordt gevoerd vanuit de gemeente en wat de verwachtingen zijn. Kunt u vertellen hoe het bij Hedon gaat en wat de gemeente qua beleid voor ogen heeft.
E: allereerst kan je wel je zeggen hoor Stijn. Daarnaast moet je je bedenken dat de gemeente natuurlijk inhoudelijk niks te zeggen heeft. Uiteindelijk is Hedon een poppodium dat op zichzelf staat, wel onder een overkoepelende organisatie, maar ik heb daar vrij weinig mee te maken.
S: Ok, dus jij krijgt in wezen een vrijgeleide qua programmering?
E: Nou niet helemaal, maar het zit zo. Hedon heeft mij in 2010 aangenomen als programmeur met de wens om mijn specifieke kennis, contacten en muzieksmaak mee te nemen in de baan. Dat is namelijk de waarde van een programmeur. Een goeie programmeur kent zoveel mogelijk mensen in de muziekindustrie om op die manier het poppodium een eigen karakter en imago te geven doormiddel van programmering. Dat is 1 kant van het verhaal. Daarnaast ben ik natuurlijk onder contract en doe ik verschillende andere taken die het poppodium van mij vraagt, dit kan het organiseren van een popronde zijn tot het samenstellen van een popprogrammering voor de Zwolse theaters en de statenzaal. Gelukkig vindt ik dit soort extra taken ook erg leuk. Ik hou heel erg van bepaalde sfeervolle scenes neerzetten, dus als ik een mooie singer/songwriter in een authentiek cafe als De Spiegel weet neer te zetten en dat plaatje klopt, dan ben ik onwijs trots. Maar hier in Zwolle is het ook vet om Sticks en Rico (Opgezwolle) midden op straat in een urban scene met een graffitimuur erachter neer te zetten. Het poppodium vraagt bepaalde zaken aan mij, die gewoon bij mijn baan horen, en uiteindelijk zullen sommige van die vragen vast wel vanuit de gemeente komen. Maar hoe een vraag voor een bepaald format bij mij terecht komt ben ik niet zo mee bezig, ik mag nog altijd de programmering helemaal zelf doen. Daarnaast denk ik dat als de gemeente via subsidie wil dat Hedon een bandjesavond organiseert voor kleine opkomende lokale bandjes, ik als programmeur helemaal de weg kwijt ben als ik daar niet aan mee wil werken. Talentontwikkeling en de kleine bandjes de kans geven op een groot podium is een van de mooiste dingen in mijn vak, dat weet jij natuurlijk ook dat ik in Burgerweeshuis het echt fantastisch vind om met bandjes als Lick aan de slag te gaan. Dus om even terug te komen op je vraag. Ik ben niet bezig met wat de gemeente precies wil van Hedon en de programmering, maar alle doelen die de gemeente nastreeft zijn ook de doelen die wij voor ogen hebben. Ik doe niks tegen mijn zin haha.
S: Ok, dus de doelstellingen vanuit de gemeente zijn bijvoorbeeld niet expliciet genoemd, maar de huidige gang van zaken ligt wel daarmee in het verlengde.
E: Ja dat denk ik wel, ik krijg geen klachten binnen, haha. En af en toe spreek ik ook wel eens met mensen vanuit de gemeente en daar hoor ik altijd wel positieve geluiden van.
S: haha, en heb je zelf nog een specifieke strategie. Ik bedoel dan bijvoorbeeld een bepaalde verdeling tussen zoveel internationale artiesten jaarlijks en zoveel procent lokale artiesten ofzo?
E: Nee, niet vooraf een verdeling waar ik me op vastpin. Ik denk dat als ik zo met mijn vak bezig ben ik ook een heleboel kansen ga missen. Soms hoor ik gewoon via via dat er een toffe band enkele shows in Nederland of Duitsland doet, zoals destijds ook met UFO, daar spring ik dan direct op in en in het wekelijkse overleg komt dat dan ook direct ter spraken. Als een soort go/no go. Wel maken we aan het eind van het jaar de balans op en dan zie je wel dat we het ene jaar wat meer internationale artiesten hebben en het andere jaar wat meer Nationale artiesten, maar er is nooit echt een schokkend verschil qua aantallen tussen die twee. 
S: en een strategie bijvoorbeeld qua muziekstijlen?
E: Nou Hedon heeft mij aangenomen omdat ik een bepaalde gemixte interesse heb in verschillende stijlen. Daarnaast heeft Hedon ook een danceprogrammeur, daar hou ik mij dus weer niet mee bezig. Maar ik opeens alleen nog maar Americana wil programmeren dan zullen mijn collega’s mij wel gaan vragen of het wel goed met me gaat. De mix is uiteindelijk het beste voor ons, maar ook voor het publiek en de stad.
S: Dus uiteindelijk wil je toch een breed cultureel aanbod?
E: Ja natuurlijk. Een poppodium dat alleen maar meer van hetzelfde heeft zal uiteindelijk niet genoeg draagkracht hebben zal dan ook niet meer gesteund worden door de gemeente.
S: Ok. Nou is Hedon in 2013 verbouwd en heropend begin 2014. Die verbouwing is bekostigd door de gemeente, de provincie en het Rijk. 
E: Ja, Hedon is compleet vernieuwd. De grote zaal is ruimer geworden zodat meer mensen kunnen genieten van grote optredens, ook is er een kleine zaal nieuw gebouwd zodat we ook een dubbel programma kunnen draaien. En verder, ja Hedon is gewoon up to date gemaakt voor de wensen van de bezoekers en de maatschappij.
S: En heb je het idee dat die investeringen het waard zijn? Dat het zichzelf terugverdiend?
E: Ja Poe, ik weet niet hoeveel het heeft gekost. Enkele miljoenen denk ik.
S: Het zou 5.6 miljoen gekost hebben.
E: Ja zoiets inderdaad. Weet je, ik vind dat het zich wel terug verdiend. Er zullen genoeg lui zijn in de stad Zwolle die het onzin vinden om zoveel geld in een poppodium te stoppen, maar er zullen er net zoveel zijn die dit fantastisch vinden. Je moet als gemeente ook wel iets voor je inwoners doen want vervagen in een stad waar niks is, is al helemaal geen optie. Je kan nooit een project vinden waar iedereen van profiteert dus je zal als gemeente altijd slechts delen van je stad kunnen bedienen. Dus ja, ik denk dat de mensen die graag naar optredens gaan, heel blij zijn met deze vernieuwing en dat Hedon echt weer up to date is. Je kan je natuurlijk afvragen of live muziek een taak van de overheid is of private sector, maar datzelfde kan je afvragen bij bijvoorbeeld de bouw van snelweg. Iemand zonder rijbewijs betaald ook gewoon belasting hiervoor. Dat is ook een discussie waar ik me niet mee bezig wil houden, Ik vind dat Hedon weer mooi klaar voor nu en voor de toekomst is en de bezoekersaantallen geven ook wel aan dat geen misser is.
S: En hoe groot is het aandeel van Hedon in de cultuursector van Zwolle?
E: Ja dat weet ik echt niet hoor. Dat zou je wel echt bij de gemeente moeten vragen. Kijk Zwolle is niet Amsterdam, maar is zeker ook niet klein. Er is hier echt een heleboel te doen. Je hebt nu toch ook die reclames op tv en radio voor museum de fundatie. Maar je hebt ook andere musea, stadswandelingen, etc. Maar ook enkel voor de muziek is Hedon echt niet de enige plek waar je heen kan. In ’t vliegende paard zijn veel optredens je hebt jaarlijks natuurlijk het grote bevrijdingsfestival en nog een hoop andere kleinere festivals. Zwolle is echt wel een culturele stad en wat het aandeel van Hedon daarin is weet ik echt niet. Daar durf ik niks over te zeggen. 




[bookmark: _Toc527834749]Appendix 4
Interview Kelly Hammer directeur Burgerweeshuis:

S: Nou het onderzoek gaat eigenlijk over de 4 grote poppodiums in Overijssel, dus Atak wat inmiddels failliet is, Metropool, Hedon en Burgerweeshuis. Met als kern dat de overige drie poppodiums in de afgelopen 20 jaar al veel geld hebben geïnvesteerd in verbouwing en vernieuwingen dat Burgerweeshuis eigenlijk aan de vooravond staat van een verbouwing. En dat leek mij een hele interessante casus om te kijken van wat zijn nou de verwachtingen van de verschillende steden? Ik heb al gesproken met de andere podia, over wat zijn de verwachtingen vooraf geweest en hoe pakt dat uit. En hoe zit dat in Deventer? Dus ik ben benieuwd of u wat kan vertellen van bijvoorbeeld de doelstellingen vanuit de gemeente ten opzichte van het Burgerweeshuis?
K: Oké, de doelstellingen van de gemeente ten opzichte van het burgerweeshuis?
S: Ja, bij het verstrekken van de juiste subsidies en dat het door kan gaan.
K: Oh oké, maar dat zijn twee hele verschillende dingen. Want zeg maar waarom een gemeente cultuurbeleid heeft en het belangrijk vindt dat onder andere een poppodium is. En dan zeg ik het eigenlijk nog verkeerd, want de gemeente vindt het belangrijk dat er een pop en dance cultuur in hun stad aanwezig is. En wij zijn toevallig daarin een organiserende partij, zo globaal zou je het eigenlijk kunnen zeggen. Nou is dat natuurlijk historisch gegroeid dat dat een poppodium doet. Daar zijn wij ook denk ik het meest geprofessionaliseerd in als je het hebt over andere organisaties in Deventer die zie daarmee bezig houden. Dus dat vindt de gemeente ook heel erg belangrijk en heet dan samenwerking. Omdat wij een professionele organisatie zijn, vindt de gemeente het ook heel belangrijk dat wij initiatiefnemers op sleeptouw nemen dat we aan educatie doen, aan talentontwikkeling dat we in ieder geval in een soort behoefte voorzien waar mensen dus graag naartoe willen. Dus het gaat heel erg over dat soort prestaties die wij moeten leveren om daar vervolgens subsidie voor te ontvangen.
S: Oké, dus in het beginsel gaat het om een samenwerking?
K: Nee, in beginsel gaat het over dat wij (Burgerweeshuis) verantwoordelijk zijn voor de pop en dance cultuur in Deventer en regio. Dat is het beginsel als je het zo wil benoemen.
S: Ja, en nou de noodzaak tot een verbouwing is in de afgelopen jaren onder de aandacht gebracht. En vervolgens is er dan gekeken van goh hoe gaan wij dan dit in een samenwerking tot uiting brengen. Is dat correct?
K: Nee, dat is niet correct nee. De verbouwing is gewoon noodzakelijk omdat je in een gebouw, vooral als je het heel intensief gebruikt, heel erg verouderd. De popindustrie is veranderd, we zijn van een open jongerecentrum over meer dan 25 jaar toegegroeid naar een professioneel poppodium. Daarin zijn de artiesten veranderd, de eisen zijn veranderd op het gebied van veiligheid en publieksstromen. Dus eigenlijk het pand waar we nu in zitten is zowel door het heel intensief gebruik, maar ook de verandering van zowel de artiest als publiekseisen ontzettend veranderd en voldoet daarmee niet meer aan de eisen van deze tijd. Dus je hebt een soort van oud gebouw, Je hebt een verandering van cultuur eigenlijk binnen de popcultuur. En daarnaast heb je ook nog eens organisatie met ambities, want wij willen altijd groeien, we willen altijd meer en anders ofzo. En die drie redenen opgeteld maken dat wij vinden dat we moeten investeren in de toekomst wil je in Deventer, gemeente, zeg ik dan altijd, nog steeds over 25 jaar een gezond poppodium in je stad hebben en die er ook mede voor zorgt dat je stad bruist en ook jongeren aantrekt, dan moet je gaan investeren.
S: Oké, en die overtuiging heeft zowel de organisatie als de gemeente gehad?
K: Nou wij hebben die in de volste breedte en ook in de ambities zoals wij denken dat het zal moeten en de gemeente vindt dat ook, maar je kan niet altijd praten over De gemeente, daar zitten allemaal politieke partijen in dus daar zit nog wel een discussie over wat dan bijvoorbeeld het ambitieniveau is of eigenlijk zitten we daar ook midden in. We hopen dat we dit jaar antwoord krijgen op de vraag die wij eigenlijk stellen. Dus inclusief een investeringssom, vragen wij straks aan de gemeente raad om te gaan investeren.
S: Oké, Dus jullie zitten als het ware nog in de onderhandelingen hoe dat precies tot uiting komt en dan neem ik aan dat dat dan ook gaat om het bedrag wat de gemeente ter beschikking stelt?
K: Ja, klopt. Want het pand is van de gemeente. Dus zij zullen de investering moeten doen. Wij zijn wat dat betreft slechts huurders.
S: Als u zo kijkt naar de voorstellen die er liggen, heeft u dan het idee dat de subsidies voor zo’n verbouwing dat dat zich gaat terugverdienen?
K: Ja, nu moet ik altijd even uitkijken wat ik zeg. Uhm, ten eerste als de gemeente gaat investeren dan is dat niet een op een subsidie. Dat is wel iets wat je even ergens moet noteren. Wat er moet gebeuren, de gemeente moet eenmalig die investering doen. Wat zij vervolgens doen, dat is de afdeling vastgoed van de gemeente, Die gaat voor mij een huurprijs berekenen. Die deels zeg maar, over 25 jaar, hun eenmalige investering, die ze straks moeten doen voor de verbouwing, moet terugverdienen. Daar zal een huurprijs uitkomen die ik misschien niet helemaal kan betalen en voor dat stukje, plus een stukje programmeringssubsidie. Omdat we ook vinden dat we gekke bandjes moeten programmeren. Krijg je subsidie. Dus zo werkt het ook, het is dus niet zo van dat wij alleen maar onze hand ophouden, zo wij willen graag die verbouwing. Nee, ik zal er eigenlijk indirect zal ik die verbouwing deels terugbetalen over de huur die ik straks na de verbouwing moet betalen. Want reken er maar op dat ik een huurverhoging krijg. 
S: En u denkt wel dat dat het waard is.
K: Wij denken zeker dat dat het waard is. Want niks doen is helemaal geen optie eerlijk gezegd, want dan heb je over een paar jaar helemaal geen poppodium. Of ja, dan hol je je organisatie uit.
S: En zijn er ook verwachtingen bij bijvoorbeeld de bezoekersaantallen? Dat die bijvoorbeeld zullen toenemen?
K: Ja, die zijn allemaal berekend.
S: Oké, kan u iets vertellen van die berekeningen? Of hebt u wellicht documenten waar dat in staat?
K: Nee die zijn op dit moment niet openbaar. Nee, we zitten echt volledig nu in die fase. Een programma van eisen maken, een nieuwe ondernemersplan maken, daar een exploitatie bij maken. Zodat ik ook tegen de gemeente kan zeggen: ”kijk dit kan ik straks aan huur opbrengen”. Nou al die onderdelen daar zitten we nu middenin. Daar kan ik nu gewoon niks over loslaten want dan gaat dat zwerven misschien wel.
S: Ja oké, dat begrijp ik.
K: Dat doen we dus liever niet en plannen we dat op onze manier. Het is niet dat ik geheimen wil bewaren, maar het is gewoon in deze fase niet handig.
S: Nee, dat is zeker begrijpelijk. Kunt u misschien ook nog iets vertellen over de hele cultuursector in Deventer en wat voor een rol het Burgerweeshuis daarin heeft? Dus bijvoorbeeld “zo belangrijk is het Burgerweeshuis in de cultuursector van Deventer? Hebt u daar een beeld bij?
K: Ja, ik denk, het is lastig om dat van jezelf te zeggen, maar voor jouw beeld. Deventer is een stad van 90.000 inwoners en heeft daarnaast nog wel veel gemeenten die ook bij de gemeente Deventer horen. Dus in totaal is het volgens mij 100.000 inwoners. Met de Bathmens en de Lettele’s en alles erbij. Dus rekenend op dat dan je culturele infrastructuur is dan is Deventer daar heel rijk in. In de zin van wat je wel niet allemaal te bieden hebt, musea, een theater een poppodium een kunstenlab. Nou heel veel theatermakers ook, veel muziekmakers, producers en dat kunnen we ook niet helemaal verklaren waarom dat in Deventer allemaal gevestigd is, want we hebben helemaal geen kunsten vak opleiding bijvoorbeeld in de stad zitten. Maar toch is blijkbaar het goed toeven zeg maar in Deventer als beginnend kunstenaar. Of je nou kunst maakt in de zin van schilderijen of dat je muziek maakt. Tja, blijkbaar is het toch een goeie stad om te beginnen.
S: Dus dat zegt echt iets over het vestigingsklimaat, maar dan voor de kunstenaar, van Deventer?
K: Ja nou ja, en vooral als je daarbij in je achterhoofd houdt dat het (Deventer) geen kunstvak opleiding of conservatorium in de stad heeft. Ik bedoel Zwolle en Enschede hebben dat wel. Daar is het dus logischer zeg maar als je op die manier bekijkt. En in Deventer heb je dat niet en toch is het aantrekkelijk om hier te gaan zitten. En dat kan misschien ook met de ligging te maken hebben. Wat dat betreft is het wel goed. Ik bedoel je bent in een uur in Amsterdam, dat scheelt soms ook in de gedachtegang. Ja nou, de rol van het burgerweeshuis, Dat vind ik wat lastiger, maar als je het bedrijfsleven vraagt van goh wat vind ik nou belangrijk aan cultuur dan hoor je vaak dat de schouwburg en het poppodium wel genoemd worden.
S: Dus dat wordt wel expliciet genoemd?
K: Ja dat zijn de prominente plekken in de stad. En wij zitten dan iets meer vooral op de jongerencultuur, nou dan merk je ook dat bedrijven dat belangrijk vinden. Dat er een aantrekkelijk vestigingsklimaat is voor de jong professionals en dan kijken ook bedrijven die zich hier vestigen en vooral ook dat soort werknemers hebben ja die vinden het gewoon belangrijk dat er een poppodium is. Een beetje hetzelfde dat ze het belangrijk vinden dat er goeie horeca is en goeie winkels zijn en dat je als stad er goed kan wonen. Weetje al die basis infrastructuur die er moet zijn om ook bedrijven deze kant uit te krijgen. Of eigenlijk mensen die hier willen wonen dan zijn vaak wel culturele organisaties ook als het burgerweeshuis belangrijke voorzieningen in je stad.
S: Dus de voorzieningen en het cultureel aanbod zorgen ervoor dat er toch wel bepaalde ondernemers naar Deventer trek. En op die manier gaat dat balletje dan ook rollen?
K: Ja heel veel kennisbedrijven, topicus enzo, dat is een gigantisch groot bedrijf dat zit in Deventer en volgens mij hebben die alleen maar IT’ers aan het werk van tussen de 20 en de 30 jaar. Dat is heel jong en ik snap dat dan zo’n ondernemer het belangrijk vindt, of in ieder geval kijkt, naar of er wat te doen is voor mijn medewerkers. Nou dat soort dingen. En dat vindt de politiek dat dus ook belangrijk. Ik bedoel de politiek is verantwoordelijk dat er bedrijven zich hier gaan vestigen of in ieder geval ook blijven zitten waar ze zitten. Ik geloof dat dat minstens zo belangrijk is. En als je dan dus de brug weet te slaan tussen cultuur en economie. Dus dat die samen eigenlijk hand in hand gaan, want je hebt elkaar nodig. Nou dan is het Burgerweeshuis daar een belangrijke speler in. Zo vind ik dat wel in elk geval.
S: En de verwachting is dat het Burgerweeshuis daar in de toekomst een belangrijke speler in blijft?
K: Ja, en zo niet daar belangrijker in wordt.
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Metropool  Hengelo weawbow | 8500000 2 1) 1 80 =
vebouw 200000 1 475 0 35 = s
verbouw 200000 3 W00 0 "
newwbouw 7000000 3 150 3 150 = e
vetbouw || 2000000 1 650 0 0 =
weawbou | 10500000 2 1200 1 650 = s
weawbouw | 20200000 2 800 0 %0 ® 3
vewbouw  8SI0000 2 90 2 %0 0
niewwbouw mb 102000 0 1000 e
vetbouw so000. 15000 0 o
viewwbouw 7500000 3 1SD 31150 ]
verbouw S50 1 40 0 -
vetbouw mb 2 100 1550 =
vebouw 1000000 1 40 0 100 m 2
186.128.500° 58 35095 20 15710 9 2 5 16
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