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Abstract
In deze thesis wordt onderzoek gedaan de manier waarop de suikerbietenketen in Nederland gecoördineerd wordt en de invloed die het afschaffen van het quotum op suiker heeft op de keten en de coördinatie ervan. De theorie van de value chain analysis van Gereffi en Fernandez-Stark (2011) wordt toegepast om een beeld te krijgen van de suikerbietenketen. Dit wordt gedaan met behulp van drie interviews die met experts zijn afgenomen. Vervolgens worden bestaande literatuur en rapporten geanalyseerd en worden de interviews gebruikt om de effecten van het afschaffen van het quotum en de potenties van de keten beter te begrijpen.  Hieruit blijkt dat de value chain van de suikerbiet een hoge mate van coördinatie kent met een lage complexiteitsfactor. Door de grote centrale machtspositie van de Suiker Unie speelt deze de grootste rol in het coördineren van de keten. Experts zijn verdeeld over de gevolgen van het afschaffen van het quotum en de positieve dan wel negatieve effecten hiervan. Waar wel consensus over bestaat is de grote potentie van het proces van fermentatie op de productie van bio-based producten en het belang hiervan voor de economische ontwikkeling van Nederland. 
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Hoofdstuk 1: Inleiding
1.1 Aanleiding
De suikerbiet is een belangrijk landbouwproduct voor verschillende regio’s van Nederland. De Drentse veenkoloniën is een veel gehoorde regio,  maar in feite is het een gewas van belang voor heel Noord-Nederland. Onder dit landsdeel vallen de provincies Groningen, Friesland en Drenthe  Het oppervlak van suikerbieten maakt ongeveer twaalf procent uit van het gehele landgebruik van de akkerbouw in Noord-Nederland (CBS, 2016).  Dit is een afname van vijf procent in vergelijking met vijftien jaar geleden. In 2000 bestond het oppervlak van akkerbouw in Noord Nederland namelijk nog voor zeventien procent uit suikerbieten. Dit is een trend die te zien valt in de hele Europese Unie. Volgens de Internationale federatie van Europese suikerbietentelers (CIBE, 2015) kan dit verklaard worden door de hoge al aanwezige suikervoorraden en de gespannen marktsituatie. 
Vaak wordt de suikerbiet alleen gezien als geschikt voor de productie van suiker en voeding. Er zijn echter ontwikkelingen gaande waarbij het gewas in potentie breder inzetbaar kan worden gemaakt.  Door innovaties zou het product als grondstof kunnen gaan dienen in de chemische industrie. Zo heeft de multinational Coca-cola aangekondigd een nieuwe plastic fles voor hun frisdranken op de markt te gaan brengen, die deels gemaakt is van biogebaseerde grondstoffen. (Wageningen University, 2015). Het bedrijf verwacht dat het uit bepaalde componenten van de suikerbiet bouwstenen kan halen die geschikt zijn voor de productie van biogebaseerde plastics.  Daarnaast is er studie naar de mogelijkheid om suikerbieten om te zetten in ethanol.  Ethanol is een energiebron. Dit zou een positief effect hebben op het streven van de overheid naar een meer duurzaam energiegebruik. Onderzoek van Altoff et. al (2013) concludeert echter dat de huidige marktomstandigheden te slecht zijn om economisch rendabel te zijn.  Het streven van de Europese Unie om het suikerquotum begin 2017 af te schaffen kan echter ervoor zorgen dat het project toch rendabel wordt.  De afschaffing van een maximum aan suikerproductie kan boeren namelijk stimuleren meer suikerbieten te gaan verbouwen. Als gevolg van dit hogere aanbod kan de prijs gaan dalen, waardoor het beter met de olieprijzen kan concurreren. Dit project om energie te winnen uit suikerbieten past bij het beleid van Noord-Nederland dat als doel heeft een zogenaamd ‘energy valley’ te creëren.  
1.2 Probleemstelling
Delen van Noord-Nederland krijgen te maken met het fenomeen krimp, waarbij mensen en voorzieningen uit de regio wegtrekken. In Noordoost Groningen speelt dit proces zich al af. De verwachting is dat ook andere delen van Drenthe en Friesland hiermee te maken zullen krijgen. Dit heeft ook gevolgen op de werkgelegenheid in de regio. Volgens Hospers en Reverda (2015) zullen winkels en andere voorzieningen deels gaan sluiten door een kleiner aantal (potentiële) klanten in de regio. Ook bedrijven zullen wegtrekken door het gebrek aan hoogopgeleiden en talent. Tegelijkertijd ziet hij ook kansen voor regio’s die te maken hebben met krimp, krimp zou namelijk creativiteit stimuleren. Bedrijven worden als het ware verplicht te innoveren om toch succesvol te kunnen zijn in de regio.  In dit onderzoek wordt echter de suikerbietenindustrie in eerste instantie in  heel Nederland bestudeerd, omdat de Suiker Unie, die de enige grote afnemer is in Nederland, een landelijk bedrijf is en niet alleen gericht op Noord-Nederland. Suikerbieten worden over vele velden in de provincies gezaaid, echter bezit de industrie deze gronden niet zelf, deze zijn in handen van grootgrondbezitters en de boeren. De boeren zijn hier dus de aanbieders. De industrie, voornamelijk de Suikerunie in Hoogkerk is de grootste afnemer van deze landbouwproducten. De fabriek Vierverlaten in Hoogkerk produceert het eindproduct: suiker. Een fabriek heeft logischerwijze een bepaalde maximumcapaciteit per tijdseenheid. Niet elke boer heeft hierdoor de mogelijkheid om op het meest geschikte moment de suikerbieten af te leveren. Hier moet een bepaalde coördinatie achter zitten, zodat bijvoorbeeld de aflevering bij de fabriek tijdens de oogsttijd verspreid wordt over een bepaald tijdsbestek.  Binnen de keten bestaat onzekerheid over wat de gevolgen zullen gaan zijn voor de keten door het afschaffen van het suikerbietenquotum in 2017. Hierdoor is het doel van dit onderzoek dan ook om een beter beeld te geven van de manier waarop de suikerbietenketen wordt gecoördineerd en te achterhalen hoe deze inspeelt op het afschaffen van het suikerbietenquotum in 2017.De onderzoeksvraag luidt dan ook: 
‘Hoe wordt de value chain van de suikerbieten in Nederland gecoördineerd en hoe heeft het afschaffen van het suikerquotum in de toekomst invloed op de keten?
Om deze hoofdvraag te kunnen beantwoorden zijn meerdere deelvragen opgesteld:
· ‘Hoe is de value chain analysis toe te passen op de value chain van de suikerbieten?’
· ‘Hoe heeft het afschaffen van het suikerquotum invloed op de marktsituatie in Nederland?’
· ‘Hoe ervaren actoren in de keten het toekomstperspectief van de suikerbietenketen door de aankomende afschaffing van het quotum op suiker?’ 
1.3 Opbouw thesis
Dit onderzoek is in hoofdstuk 1 begonnen met daarin de aanleiding tot en de probleemstelling van het onderzoek. De thesis gaat verder met een theoretisch kader in hoofdstuk 2 waarin de in de literatuur reeds aanwezige informatie over de keten wordt beschreven. In hoofdstuk 3  wordt in de methodologie beschreven hoe de informatie van de respondenten is verkregen en op welke manier deze wordt geanalyseerd. Vervolgens worden de resultaten van het onderzoek besproken in hoofdstuk 4, waarna tot slot conclusies zullen worden getrokken uit de verkregen onderzoeksresultaten. Vanzelfsprekend staan de literatuurlijst en de getranscribeerde interviews als bijlage achteraan de scriptie. 









Hoofdstuk 2: Theoretisch kader
2.1 Value Chain Analysis
In het artikel van Gereffi et al. (2005) wordt getracht een algemeen conceptueel model te construeren met als doel het inzichtelijk maken van global value chains governance en  dit voor  beleidsmakers bruikbaar te maken. Een value-added chain is “the process by which technology is combined with material and labor inputs, and then processed inputs are assembled, marketed, and distributed. A firm may consist of only one link in this process, or it may be extensively vertically integrated”. (Kogut, 1985 in Gereffi et.al 2005, p.79). Door globalisering en fragmentering  van bepaalde bedrijfsonderdelen is handel over de wereld meer met elkaar geïntegreerd. Multinationals kunnen ervoor kiezen sommige delen van het productieproces te verplaatsen naar lagere lonen landen. Dit heeft ook gevolgen voor bedrijfsonderdelen met betrekking tot de coördinatie en communicatie tussen de activiteiten die op verschillende locaties zijn gevestigd. Gereffi et al. (2005) onderscheiden vijf soorten value chains, namelijk markets, modular, relational, captive en hierarchy. Deze verschillende governance types staan op volgorde van lage mate van coördinatie naar een hoge mate van coördinatie. De soorten value chains zijn gebaseerd op drie variabelen. Deze bestaan uit de complexiteit van de informatie die nodig is voor een transactie, de mate waarin kennis kan worden opgeschreven, ook wel codified knowledge genoemd, en tenslotte de capaciteit die de aanbieder heeft om aan de transactie te kunnen voldoen. Wanneer deze drie factoren een binaire waarde hebben, kunnen er vijf relevante combinaties ontstaan (Gereffi et al, 2005). Dit zijn de hiervoor genoemde vijf soorten value chains. Kanttekening hierbij is dat het een globaal toepasbaar conceptueel model is. Er is geen rekening gehouden regio-specifieke factoren als pad-afhankelijkheid, geschiedenis en institutionele omstandigheden.					Gereffi en Fernandez-Stark (2011) breiden de global value chain analysis vervolgens uit. Naast de beschrijving van de al genoemde variabelen, die in dit artikel worden samengevoegd in één kopje, namelijk de component governance structure, worden nog drie invalshoeken belicht. Ten eerste een input-output structuur, die de transformatie van grondstof naar eindproduct beschrijft. Vervolgens worden ook de regio specifieke kenmerken meegenomen in de analyse, namelijk in de zogenoemde geografische overweging. De institutionele context waarin de value chain zich bevind is de laatste invalshoek die wordt onderzocht. Beide artikelen benadrukken dat tijd een belangrijke factor is. Zo werd in eerder gebruik van de global value chains analysis methode vooral de economische aspecten van de value chain onderzocht, tegenwoordig worden ook sociale en ecologische aspecten erbij betrokken. Deze resulteert in een meer dynamische value chain.  In beide artikelen wordt dezelfde onderzoeksmethode toegepast, vanuit een theoretisch kader worden voorbeelden van value chains onderzocht met de Global Value Chain Analyse.			
2.2 Ontwikkeling van ketens	
Enkele globale ontwikkelingen zijn volgens Hobbs (2008) de drijvende krachten achter het proces van de toegenomen coördinatie tussen bedrijven: globalisering, de vermindering van internationale handelsbelemmeringen, de toegenomen focus op voedselveiligheid en de toegenomen diversiteit in de wensen van klanten. Hieruit komt het belang van tijd naar voren dat door Gereffi en Fernandez-Stark (2011) onderstreept werd. Ketens zijn naarmate de tijd vordert onderhevig aan verandering, ze zijn dus niet statisch, maar dynamisch. Uit verschillende onderzoeken blijkt dat de verticale coördinatie na verloop van tijd vaak toeneemt, dit is vaak terug te zien in het feit dat ketens trachten de complexiteit van een transactie te verminderen, bijvoorbeeld door standaardisering (Gereffi, et. al, 2005) en het oprichten van strategische allianties en netwerken (Boehlje, in De Moura et. al, 2009). Dit stimuleren van een hogere mate van coördinatie in de ketens heeft als doel de efficiëntie en de doelmatigheid bij het leveren van specifieke wensen en kenmerken van producten te verbeteren(De Moura et. al, 2009). Economen vinden dat verticale coördinatie vooral belangrijk is in de agrarische-voedselindustrie omdat deze kenmerkend is voor zijn hoge complexiteit, de grote hoeveelheid bedrijven die betrokken zijn in de keten en de relatief hoge bederfelijkheid van voedsel, wat snel effectief optreden belangrijk maakt (Womach & Canada, 2000).			
2.3 Coördinatie in andere ketens	
In de Verenigde Staten is onderzoek gedaan naar het delen van informatie in de voedselketens tussen leveranciers en afnemers. Dit blijkt niet vanzelfsprekend te zijn, vooral afnemers kunnen terughoudend zijn in het delen van informatie met de leverancier. Vaak staan ze voor een dilemma: het delen van informatie verhoogt de efficiëntie in de keten, maar hierdoor stelt de afnemer zich ook bloot aan de leverancier, waardoor het de machtspositie van zichzelf verlaagt bij onderhandelingen (Mohtadi, 2008). Deze kwestie lijkt vooral naar voren te komen in kleinere ketens.  Des te groter de keten is, des te meer de keten verticaal gecoördineerd is. De grotere ketens zijn beter georganiseerd en afnemers  staan samen sterker in onderhandelingen met leveranciers, bijvoorbeeld bepaalde voedseltakken met een monopolie, hierdoor wordt er in deze ketens relatief veel informatie gedeeld. Het feit dat kleine ketens relatief weinig informatie verticaal doorsturen kan, zo blijkt uit het onderzoek, niet verklaard worden door de eventuele kosten van de aan te schaffen technologie. Eerder de “angst voor opportunistisch gedrag” (Mohtadi 2008, p. 176) aan de kant van de afnemers ligt hier aan ten grondslag, die zullen slechts meer samen gaan werken wanneer er voor hun duidelijke voordelen te behalen zijn (Folkerts & Koehorst, 1997). 					In het Verenigd Koninkrijk is onderzoek gedaan naar de value chain van de aardappelteelt . Hier wordt de aard van de verhoudingen tussen actoren in de keten als een van de belangrijkste punten van duurzaamheid gezien. De verticale integratie in deze keten is flink toegenomen. Boeren binnen de keten beschouwen elkaar niet meer als concurrent, maar gaan steeds meer samenwerken, waardoor deze zich meer met één stem kan laten horen (Vasileiou en Morris, 2006). Door deze integratie zullen we in de toekomst zien dat er meer nadruk zal worden gelegd op de coördinatie van de gehele keten, als aanvulling op de coördinatie binnen één bedrijf. In tegenstelling tot het voorgaande genoemde onderzoek in de VS, wordt hier dus wel een toegenomen coördinatie geconstateerd, al moet gezegd worden dat er hier geen onderscheid is gemaakt tussen de grootte van ketens. De trend gaat in een richting van een situatie waarin een gehele keten concurreert met een andere keten. Dit is een reactie op een intensievere samenwerking van de detailhandel.  Om de grotere machtspositie van de detailhandel tegen te gaan, hebben ook boeren zich verenigd. (Vasileiou en Morris, 2006). Coördinatie tussen bedrijven binnen dezelfde keten wordt als belangrijk gezien op het gebied van klanttevredenheid, beschikbaarheid van goederen en flexibiliteit in het verwerken van de eisen van klanten (Arango et. al, 1999). Maar uit het onderzoek van Arango et. al (1999) blijkt ook dat onderlinge coördinatie niet de belangrijkste voorspeller is van het op-tijd leveren van goederen, het transactieproces en de lengte van de leveringstijd van een product, andere onbekende factoren spelen blijkbaar een belangrijkere rol. Het grootste voordeel van een hoge mate van coördinatie komt naar voren in de klanttevredenheid;  afnemers waarderen betrokkenheid en dan vooral de lange-termijn samenwerking die ontstaat bij een investering in hogere coördinatie en communicatie.	Wanneer er een algehele behoefte is aan een hogere mate van coördinatie, dan moet een centrale actor initiatief nemen (Folkers & Koehorst, 1997). Belangrijk is ook dat elke actor deelneemt aan het proces en de nieuwe in te voeren strategie ook daadwerkelijk uitvoert. Om deze participatie hoog te laten zijn is het belangrijk dat duidelijke doelen worden opgesteld, met de verwachte voordelen hiervan en het formuleren van een plan van de stappen, met een communicatieschema, om dit doel te bereiken (Folkerts & Koehorst, 1997). 	
2.4 Nieuwe aspecten value chain analysis							
Zoals Gereffi en Stark (2011) al belichtten, spelen ecologische en sociale aspecten een steeds grotere rol in de value chain analysis. Milieuwetgeving is de laatste decennia een steeds belangrijkere rol gaan spelen in de waardeketen van de aardappel. Wetten richten zich op het gebruik van de grond, maar ook op het afval en de luchtvervuiling. Deze ‘sticks’ zijn het meest effectief gebleken om boeren te dwingen zich meer met duurzaamheid bezig te gaan houden. (Morris & Rix, 2004 in Vasileiou & Morris, 2006). Doordat wetgeving vaak niet over specifieke ketens gaan, maar over grondgebruik of vervuiling in het algemeen, is dit voorbeeld over aardappels ook toepasbaar op suikerbieten.	
2.5 Toekomst suikerbietenketen							
Het suikerquotum zal in 2017 afgeschaft worden, hierdoor kunnen belemmeringen maar ook kansen ontstaan. Door de ervaring met het afschaffen van het quotum op melk kan wellicht voorspeld worden wat het effect op de suikerproductie zal zijn bij het afschaffen van diens quotum. In een onderzoek van Mann en Gairing (2011) in Zwitserland, waar het melkquotum in 2009 reeds afgeschaft is, wordt beschreven dat de melkprijzen daar van 100 Zwitserse Frank gedaald zijn naar 44 Zwitserse Franken. Ook na het afschaffen van het melkquotum in de EU zijn de prijzen in de Unie met ongeveer 34% gedaald (LTO Nederland, 2016). Een belangrijke les uit Zwitserland is dat er regels zijn ingevoerd dat men de productie pas mag verhogen, wanneer ook daadwerkelijk nieuwe afnemers zijn gevonden, dit heeft er vervolgens toe geleid dat de prijzen zijn gestabiliseerd en niet verder zijn gedaald. Deze wetgeving kan wellicht ook belangrijk zijn voor suikerbietboeren. Door een overproductie aan suikerbieten blijft er een deel over die niet door de voedselindustrie gebruikt kan worden, hierdoor moet er naar andere kansen worden gezocht. Niet-voedselindustrieën zouden van de grondstof gebruik kunnen maken, bijvoorbeeld de ethanolproductie. Ethanol en andere producten, zoals bio-based plastic zouden gemaakt kunnen worden door het proces van fermentatie, Fermentatie is in het geval van suikerbieten het omzetten van een suikeroplossing tot een product met behulp van bacteriën of schimmels (Wageningen University, 2014). Dit wordt  reeds gebruikt bij bijvoorbeeld de vergisting van suiker tot alcohol en de vergisting van biomassa tot biogas. Dit proces biedt kansen voor bijvoorbeeld de oprichting van een bio-based economy (Hinkova & Bubnik, 2001). De bio-based economy  wordt hier gedefinieerd als ‘an economy encompassing the sustainable production of renewable biological resources and their conversion into goods and services for final, as well as intermediate consumption’ (European Commission, 2012 in Romano, 2012). Deze sector biedt veel perspectief volgens de OECD (2009), deze verwacht dat tot 2030 het gebruik van biotechnologieën tot 35% in de chemische industrie en 50% in de landbouwsector is gestegen. 



2.6 Conceptueel model
Bijgevoegd is het conceptueel model waarin theorie van de Value Chain Analysis is verwerkt. Hierbij wordt het verband gevisualiseerd tussen de manier waarop een keten is gecoördineerd en het toekomstperspectief van de keten.
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Figuur 1: Conceptueel model suikerbietenketen. 



Hoofdstuk 3: Methodologie
3.1 Dataverzameling
Om de hoofdvraag: ‘Hoe wordt de value chain van de suikerbieten in Nederland gecoördineerd en hoe heeft het afschaffen van het suikerbietenquotum in de toekomst invloed op de keten’ te kunnen beantwoorden zijn er, zoals in de inleiding al is vermeld, drie deelvragen opgesteld. De eerste deelvraag: ‘Hoe is de value chain analysis toe te passen op de value chain van de suikerbieten?’ , wordt beantwoord door het combineren van primaire data met de al bestaande theorie.  Er worden interviews afgenomen en hiervan wordt vervolgens gebruik gemaakt door het te analyseren en toe te passen op de theorie van de value chain analysis. De tweede deelvraag: ‘Hoe heeft het afschaffen van het suikerquotum invloed op de marktsituatie in Nederland?’ wordt beantwoord door het gebruik van secundaire data verkregen uit rapporten van instituten en wetenschappelijke artikelen. De laatste deelvraag: ‘Hoe ervaren actoren in de keten het toekomstperspectief van de suikerbietenketen door de aankomende afschaffing van het quotum op suiker  wordt alleen beantwoord met primaire data, door het afnemen van interviews met betrokken actoren in de suikerbietenketen.  In het algemeen is gekozen voor het gebruik van interviews omdat hierdoor wellicht meningen of gevoelens van interviewden in voor zouden kunnen komen, waar zij in een enquête met voorbedachte vragen misschien geen plaats voor hebben. Ook werd het hebben van vele respondenten in een enquête niet als een toegevoegde waarde gezien, omdat het thema gaat over de coördinatie van de keten in z’n algeheel en minder over de individuele meningen daarvan. De interviews zijn afgenomen op een semigestructureerd manier, omdat van te voren bij ondergetekende niet geheel duidelijk was welke aspecten van een onderwerp actoren wellicht belangrijk of minder belangrijk zouden vinden. Door op deze manier te interviewen is het mogelijk om te beginnen met een aantal algemene vragen, waarin het meestal wel duidelijk wordt waaraan een persoon veel waarde hecht, op deze punten is vervolgens doorgevraagd.
3.2 Uitvoering van de interviews
 Het zoeken naar respondenten verliep wel iets stroef, eerst was het plan om nog een vierde interview te doen met iemand die kennis heeft over fermentatiemogelijkheden van de suikerbieten, of over de biobased-technologie.  Hier werd echter geen reactie op gekregen, of er werd doorverwezen naar derde personen, maar ook deze voelden zich niet deskundig genoeg om vragen te kunnen beantwoorden. Er is echter toch een website verstrekt in een ontvangen e-mail die veel informatie gaf over het onderwerp, van daaruit werden rapporten gevonden die voldoende kennis gaven om de deelvraag te kunnen beantwoorden, daarom is er ook voor gekozen het vierde interview te schrappen. Bij de drie interviews die daarentegen wel zijn afgenomen zijn geen problemen ondervonden. Die  geïnterviewden zijn niet op basis van de aparte deelvragen uitgekozen, want ze hebben namelijk  vragen beantwoord over zowel deelvraag 1 als deelvraag 3. Om vanuit verschillende perspectieven de keten te kunnen bekijken is er voor gekozen om voor zowel een buitenstaander, die wel kennis heeft over de keten maar niet dagelijks betrokken is, als insiders te interviewen.  Als buitenstaander is prof.dr. D. Strijker van de Rijksuniversiteit Groningen geïnterviewd, hij is hoogleraar plattelandsontwikkeling en heeft kennis over de agrarische sector. Als insiders zijn zowel een afnemer als een leverancier geïnterviewd. De grootste afnemer in de keten is Suiker Unie en derhalve is met dhr. R. Gengler een interview gehouden, hij is Manager Agrarische Dienst op de locatie van de Suikerunie in Hoogkerk bij de fabriek Vierverlaten. Als leverancier is eerst contact opgenomen met LTO Noord, een werkgeversorganisatie die de boeren vertegenwoordigen, waarna zij een boer bereid hebben gevonden die deel zou willen nemen aan een interview. Deze boer is dhr. D.J. Beuling woonachtig in Eerste Exloërmond, waar ook zijn familiebedrijf zich bevindt.  De informatie uit de interviews was zeer bruikbaar, er is weinig gezegd dat absoluut niet gebruikt is. Uit de interviews kwam een verschil naar voren in de meningen die zij hebben over de toekomst, dit was interessant en ook nuttig voor het onderzoek.
3.3 Analyse van de informatie
De interviews van beide insiders zijn opgenomen, met instemming van de geïnterviewden. Het interview met prof. dr. Strijker is echter door een technisch mankement niet opgenomen, hierdoor zijn in plaats daarvan aantekeningen gemaakt. De opgenomen interviews zijn in eerste instantie getranscribeerd,  vervolgens zijn ze aan de hand van codes gecodeerd.  De codes zijn aan de hand van de theorie van de value chain analysis opgesteld. Hierin zijn de volgende variabelen belangrijk: complexiteit van de transactie, codified/tacit knowledge, de capaciteit om te voldoen aan een transactie, input-output structuur, institutionele omstandigheden en regio-specifieke kenmerken. Deze zijn gebruikt om de antwoorden te herkennen die relevant zijn voor het beantwoorden van de eerste deelvraag. Voor het beantwoorden van de derde deelvraag zijn de volgende codes gebruikt: positieve toekomst, negatieve toekomst. Elke code heeft een kleur gekregen, om het in de transcriptie overzichtelijk te maken.  De codes inclusief bijbehorende kleuren zijn in tabel 1 te zien. De transcripten zijn te vinden in de bijlagen.
	Code
	Kleur

	Complexiteit transactie
	Blauw

	Codified/tacit knowledge
	Roze

	Capaciteit om te voldoen aan transactie
	Paars

	Institutionele omstandigheden
	Oranje

	Regio-specifieke kenmerken
	Bruin

	Input-outputstructuur
	Geel

	Positieve toekomst
	Groen

	Negatieve toekomst
	Rood


Tabel 1: Codes met bijbehorende kleur
3.4 Ethische vraagstukken
Bij dit onderzoek is dus een interview gehouden met een werknemer van de Suiker Unie. Hierbij werd ook gevraagd naar de mening van de persoon over het perspectief voor de toekomst en naar de coördinatie van de keten. Deze persoon heeft een sturende rol in de coördinatie, wanneer hij tamelijk negatief hierover zou oordelen, kraakt hij eigenlijk zijn eigen werk af. Hetzelfde geld voor het toekomstperspectief, de geïnterviewde zal wellicht positiever zijn over de verwachtingen dan dat deze tegen andere belanghebbenden in de keten zal vertellen, de toekomst van zijn baan staat immers ook op het spel. Door steeds de verschillende opvattingen van de geïnterviewden met elkaar te vergelijken wordt getracht dit probleem om te lossen.



Hoofdstuk 4: Resultaten
Volgens de theorie van Gereffi en Fernandez-Stark (2011) zijn er zes componenten van belang die de structuur van een keten bepalen. Dit zijn de input-outputstructuur, de institutionele omstandigheden, de regio-specifieke kenmerken, de  complexiteit van een transactie, de verhouding van codified en tacit knowledge en de capaciteit om te voldoen aan een transactie. 
4.1.1 Regio-specifieke kenmerken
Om met de regio-specifieke kenmerken te beginnen, de suikerbietenketen is in Nederland anders georganiseerd dan in veel andere (Europese) landen.  In Nederland is de suikerbietteelt in handen van de boeren, die zich georganiseerd hebben in één coöperatie en een monopolistische positie heeft, de Suiker Unie. De boeren zijn lid van deze coöperatie, wanneer zij bieten leveren krijgen zij hier een vooraf bepaalde prijs voor terug. De winst die de Suikerunie over een jaar maakt, wordt vervolgens voor een deel verspreid onder de boeren. Ongeveer 55% wordt uitgekeerd naar de boeren, de rest van de winst wordt geïnvesteerd in het bedrijf.  Suikerunie is de enige grote afnemer van suikerbieten in Nederland, met drie fabrieken in Nederland, waarvan één in Hoogkerk, Groningen, dit is de grootste suikerfabriek ter wereld. In andere Europese landen zijn de suikerfabrieken particuliere bedrijven. Daar ontstaat vaak een grote discussie tussen de boeren en de afnemer over de prijs, die daar vaak lager ligt dan in Nederland, omdat in Nederland de prijs dus een boerenbesluit is. Volgens dhr. Gengler geeft deze bestuursvorm Nederland een goede internationale concurrentiepositie. Dit wordt ondersteunt door dhr. Beuling die zekerheid als een belangrijk voordeel ziet van deze monopolistische structuur: ‘dat is in die zin vrij safe, als je het in de vrijhandel doet, dan moet je altijd maar afwachten of je een goede handelspartner kunt vinden’. 		
4.1.2 Input-outputstructuur
De suikerbietenketen is kenmerkend voor de grote machtspositie van de Suiker Unie, dit is ook terug te vinden in de input-outputstructuur, dit wordt zowel door prof.dr. Strijker als door dhr. Beuling onderstreept. Dit komt overeen met het type ‘captive’ uit de theorie van Gereffi et. al (2005) die kenmerkend is voor de centrale rol van de afnemer.  De keten begint bij de boeren, die vaak een eigen bv, landbouwregeling of een maatschap hebben. Zij produceren logischerwijze de bieten, het transport wordt door Suiker Unie uitbesteed aan externe bedrijven, die het vervolgens afleveren bij de fabriek en vanaf dat moment zijn de bieten eigendom van de Suiker Unie. Deze is vrijwel de enige afnemer van de suikerbieten. Het is wel toegestaan om aan andere partijen te verkopen, maar dit zijn kleine hoeveelheden aan bijvoorbeeld veehouderijen en dit levert weinig zekerheid op voor een boer en komt daardoor in de praktijk ook niet vaak voor. De dichtstbijzijnde buitenlandse suikerfabriek staat in de omgeving van Hannover, dit is economisch gezien geen optie voor boeren, de transportkosten hiernaartoe zijn te hoog. Hij kiest er dan ook voor het leeuwendeel bij de Suiker Unie af te zetten.  Deze zet de bieten om in suiker en verkopen het door aan klanten. Daarbij wordt ook aangeboden het voorraadbeheer van de afnemers te regelen, zodat vanaf de Suiker Unie precies kan worden gezien hoe vol de silo’s van de afnemers zijn en wanneer en met welke hoeveelheid daar weer suiker geleverd moet worden. Opvallend is dat wanneer gevraagd wordt naar het contact tussen de verschillende actoren in de keten in het interview met dhr. Beuling, het lijkt alsof de Suiker Unie het einde van de keten is.		

4.1.3 Complexiteit van de keten
De complexiteit van transacties in de suikerbietenketen is laag. Het bietenzaad wordt voor de hele keten gezamenlijk ingekocht, om kostenvoordelen te halen. De boer heeft volgens dhr. Gengler vrije rassenkeuze en moet in de maand mei eenmaal aanvragen welk zaad er benodigd is,  zo wordt het zaad vervolgens verspreid onder de boeren.  Op hetzelfde moment krijgt hij een quotum opgelegd, die hij verplicht is in dat jaar te leveren, en moet hij een voorkeursmoment intekenen wanneer hij wil dat de bieten opgehaald worden. De meeste boeren prefereren begin november, dus dit moet worden uitgevlakt, de Suiker Unie coördineert dit en maakt kaarten, met routes waarover de kraan gaat rijden. Nederland wordt opgesplitst in verschillende geografische gebieden waarbinnen de kraan, die de bieten ophaalt, de vooraf vastgestelde route rijdt. De boer heeft hier dus wel  deels invloed op, maar zoals dhr. Beuling ook meldde, zijn ze er wel van bewust dat niet iedereen tegelijk kan leveren, dat accepteren ze en daar richten ze zich ook op in. 
4.1.4 Capaciteit om te leveren 
De bieten worden als bulkgoed geleverd. De capaciteit om aan een transactie te voldoen is vervolgens ook niet een groot probleem. Doordat een suikerbietenboer slechts één keer hoeft te leveren, is hier weinig coördinatie voor nodig, hij komt nooit voor verassingen te staan door een plotselinge verhoging van het quotum bijvoorbeeld, dat komt niet voor, dat wordt allemaal voor de start van het seizoen al vastgelegd. Doordat echter de levertijden verspreid moeten worden onder de boeren, worden enkele verplicht later te leveren dan gewenst. Het weer wordt echter veelal slechter aan het eind van het jaar, dat resulteert bijvoorbeeld in nattere velden of zelfs vorst, hier groeit het risico voor boeren naarmate het seizoen vordert. Om dit te voorkomen worden de bieten toch al op de vooraf gewenste tijd geoogst, wanneer er vaak nog betere weersomstandigheden zijn. Hierbij krijgen de boeren een premie van de Suiker Unie voor de kosten van opslag tot aan het tijdstip van afhalen. Om het quotum dat opgelegd is te halen, produceren boeren voor de zekerheid jaarlijks iets meer dan gevraagd, om er voor te zorgen dat hij in slechte oogstjaren met ongunstige weersomstandigheden toch het quotum haalt. Wanneer er bieten overblijven worden deze wel geleverd aan de Suiker Unie, maar hiervoor wordt een buitenquotum prijs ontvangen, die veelal lager is dan de gewone binnen quotum prijs. De heer Beuling ziet de manier van werken als een soort spel:  ‘Het is koud geweest, de groei is nu wat achter , dat betekent dat wij nu al productiedagen achter zijn. Je hebt zonlicht nodig, je hebt water nodig, voldoende voedsel beschikbaar voor die planten, en eigenlijk is dat een beetje het spel.  Maar in die goede omstandigheden, dáár zit de nuance. Het is zeker geen gokken, in de winterdagen maak ik een planning, dan ga ik dat bemesten, ik heb nu ook een hele planning gemaakt hoe ik mijn gewasbescherming ga doen, dat wil niet zeggen dat het ook zo gaat gebeuren, maar voor 90% is dat wel al, alleen hoe en wat en wel en niet, dat is de nuance, dat is het verschil per jaar’. De diversiteit, de verschillen per jaar spelen dus zeker een rol, maar boeren zijn er op ingericht. 	
4.1.5 Institutionele omstandigheden		
Kenmerkend voor de keten is het grote aantal leveranciers. De boeren zijn veelal eenmanszaken en familiebedrijven. Boeren krijgen bij de productie  hulp van verschillende instituties, de Agrarische Dienst van de Suiker Unie houdt boeren volgens dhr. Beuling scherp met adviezen over teeltmaatregelen en teeltaanpassingen. Bovendien krijgen boeren advies van de dienst Landelijke Voorlichting en zijn er teeltvergaderingen.  
4.1.6 Verhouding codified en tacit knowledge
In de keten van de suikerbieten is een relatief groot aandeel aan tacit knowledge aanwezig, net als bij andere agrarische sectoren. Dit wordt verklaard doordat veel bedrijven familiebedrijven zijn. Volgens dhr. Beuling zijn veel eigenaren als boerenzonen geboren.  Hij beschrijft een proces waarin hij aan zijn kennis is gekomen. ‘Eerst mag je eens met je pa mee onkruid wieden of aardappelopslag verwijderen, dan komt de oogst en mag je daar eens mee helpen, en dan wordt je boer, op een gegeven moment ga je naar de landbouwschool en daar ga je de diepte in’. Volgens hem leer je daar wat de teelt is en wat voor soorten gewasverzorgingen er bestaan, het is echter niet zo dat bieten op recept of gebruiksaanwijzing verbouwd worden. De bietenzaden worden volgens dhr. Gengler door de Suiker Unie verstrekt, maar het onderhoud wordt door elke boer anders gedaan. Volgens dhr. Beuling komt dit door de wisselvalligheid in het weer per jaar. Boeren moeten flexibel zijn en anticiperen op wat volgens hun het beste tijdstip is om bepaalde handelingen, zoals zaaien en bemesten, uit te voeren. Veel boeren hebben verschillende verwachtingen, wat hierdoor ook resulteert in verschillende uitvoeringen.  Milieuregelingen zijn geen belemmering volgens de boer. Deze zijn door de jaren heen vanuit de Suiker Unie naar hen toe gecommuniceerd en de boeren hebben deze zich eigen gemaakt. Ook prof. dr. Strijker onderstreept dit, volgens hem is bij de Suiker Unie ook bekend wat over het algemeen de goede en mindere telers zijn, dit heeft ook invloed op de hoogte van het quotum die elke boer opgelegd krijgt; als goed bekend staande boeren mogen meer produceren, mindere telers krijgen een lager quotum.	 
4.1.7 Suikerbietenketen in de Value Chain Analysis
Door de zes componenten samen te nemen worden in de theorie van Gereffi en Fernandez-Stark (2011) verschillende typen value chain structuren onderscheden. Deze zijn in het conceptueel model gevisualiseerd. De suikerbietenketen kan worden vergeleken met het type ‘Captive’. Deze heeft als kenmerk dat vele kleine leveranciers afhankelijk zijn van één afnemer.  Hierdoor heeft de afnemer een grote machtspositie met een hoge mate van coördinatie. De suikerbietenketen heeft geen hoge complexiteitsfactor, enerzijds  doordat bieten op één moment worden geleverd als bulkgoed en anderzijds omdat het intekenen op bietenzaad en op het moment van afname op dezelfde dag slechts eenmalig per jaar gebeurt. De Suiker Unie heeft echter wel een grote machtspositie omdat het de enige grote afnemer is van suikerbieten en deze de centrale initiatiefnemer is in de coördinatie tussen de verschillende actoren. Deze centrale rol komt ook naar voren in de constatering dat boeren en uiteindelijke klanten weinig direct contact met elkaar hebben, dit komt naar voren uit het interview met dhr. Beuling. Wellicht is dit te verklaren door het hoge aantal leveranciers, dit kan het onpraktisch maken voor externe bedrijven om direct contact te hebben met boeren. Zij kiezen er in plaats daarvan voor om dit via de Suiker Unie te communiceren, waarop deze het vervolgens weer verder coördineert. Opmerkelijk hierin is het verschil met het onderzoek van Stark. et. al (1999) in het theoretisch kader, waaruit naar voren kwam dat leveranciers de betrokkenheid met klanten juist erg waarderen. In de suikerbietenketen zien boeren de Suiker Unie als klant en kijken niet veel verder dan dit bedrijf. 



4.2 Invloed afschaffen suikerbietenquotum op Nederland					
4.2.1 Historie van het quotum
In 1968 werd een quotum systeem opgestart door de Europese Unie. Deze had als doel om landen zelfvoorzienend te kunnen laten zijn en om boeren een eerlijk inkomen te geven (Villadsen, 2009). Elk land heeft een eigen maximale hoeveelheid ton suiker die het mag produceren.  Deze maximale hoeveelheid werd onderverdeeld in twee verschillende soorten quota,  de A-en B-quota (75% en 25% van het totale quotum respectievelijk).  Het A-quotum bestond uit een schatting van de binnenlandse consumptie, het B-quotum was de hoeveelheid die geëxporteerd mocht worden. Daarnaast werden interventieprijzen geïntroduceerd zodat boeren een stabiel inkomen zouden hebben. Wanneer de prijs op de markt onder zit bedrag zou zakken, zou de EU het verschil tussen de marktprijs en de interventieprijs uitbetalen aan boeren. Tenslotte moesten niet-EU landen importheffingen betalen om hun suiker te kunnen afzetten in de Unie. 								Dit beleid is doorgegaan tot aan 2006.  Volgens het WTO werd de suikerexport binnen het C-quotum indirect gesubsidieerd door de EU waardoor dit oneerlijke concurrentie gaf voor landen buiten het blok. Door de uitspraak van het WTO is de interventieprijs vervolgens tussen 2006 en 2010 door de EU met 36% verlaagd. Deze verlaging wordt deels gecompenseerd door de introductie van een direct betalingssysteem (Villadsen, 2009)  , voor de boeren betekent dit echter nog steeds achteruitgang financieel gezien (OECD, 2007) en zijn de A-en B-quota samengevoegd tot één quotum (Burrell et.al 2014) waardoor het onderscheid tussen productie voor binnenlandse consumptie en export is verdwenen. Landen hebben besloten om hun quotum te verlagen als gevolg van de door het WTO ingestelde beperkingen op buiten-het-quotum suikerexport.  Hierdoor is de suikerbieten productie in de EU tussen 2006 en 2010 met 24% gedaald. De lagere interne productie heeft er voor gezorgd dat de EU, traditioneel een suiker netto-exporteur, tegenwoordig suiker moet importeren. Daarnaast is door de behoefte aan schaalvoordelen in de industrie bijna de helft van de Europese suikerfabrieken gesloten doordat zij niet meer konden concurreren met de grote fabrieken (Burrell et. al, 2014). Dit is voornamelijk het geval in Zuid -en Oost-Europa. Enkele van deze landen hebben hierdoor een tekort aan fabrieken en hebben besloten om hun quotum nog verder te verlagen en zich meer te richten op andere landbouwgewassen. Hierbij komt de toegenomen internationale concurrentie nu EU-suikerboeren geen voorkeurspositie meer hebben en het eveneens afschaffen van het quotum op glucosesiroop. Glucosesiroop is een zoetstof dat in veel producten gebruikt kan worden als alternatief op suiker, het wordt geproduceerd uit maïs. (Burrell et. al, 2014). Dit heeft in zijn totaal tot gevolg dat de suikerbiet productie tussen 2006 en 2010 met 24% gedaald is.	
4.2.2 Situatie productie en prijs na afschaffing quotum
In 2017 zal het suikerquotum helemaal verdwijnen.  Dit heeft verdere gevolgen voor de productie in Nederland en de EU in z’n algeheel, ook zal het prijsniveau hierdoor aan verandering onderhevig zijn. In het onderzoek van Burrell et. al (2014) in opdracht van de Europese Comissie worden verschillende scenario’s in een model gesimuleerd om de productie  en het prijspeil van suikerbieten te voorspellen. De productie in de Europese Unie zal bij afschaffing  van het quotum 3,88% stijgen, terwijl de productie zou zijn gedaald als het quotum niet was afgeschaft. Hierbij moet opgemerkt worden dat de productie minder hard stijgt naarmate het marktaandeel van glucosesiroop  zal toenemen. Wanneer het marktaandeel van glucosesiroop met 10 of 20% stijgt, zal de suikerbietenproductie met slechts, respectievelijk 2,35% en 0,15%, stijgen (Burrell et. al, 2014) . De stijging van het marktaandeel van deze zoetstof is afhankelijk van de ontwikkeling van de prijs van dit product. Als gevolg van een hogere productie zullen de prijzen van suikerbieten dalen. Er wordt een daling van 15% verwacht tot aan 2020 (Burrell et. al, 2014). Wanneer wordt gekeken naar Nederland, blijkt dat de suikerbietprijzen in Nederland het laagste worden van alle Europese landen. Dit is opmerkelijk want voor Nederland wordt in tegenstelling tot de totale EU een productiekrimp verwacht. Dit wordt verklaard door het feit dat Nederland erg geschikt is voor andere gewassen die meer opleveren. De onderzoekers verwachten dan ook dat boeren het landbouwoppervlak ten koste van suikerbieten gaan vervangen door andere gewassen. Binnen Nederland wordt vooral verwacht dat op het NUTS2-regio schaalniveau Friesland, Overijssel, Gelderland, Utrecht, Noord-Brabant en Limburg krimp gaan vertonen, terwijl de rest van Nederland een lichte groei kent.  
4.2.3 Perspectief keten voor de toekomst
In figuur 2 is de verwachte verandering van de suikerbietenprijzen verwerkt, waarbij cijfers van de Europese Commissie (2014) zijn gebruikt. Dit biedt ondanks een lagere prijs voor boeren, wel kansen voor andere delen van de keten, bijvoorbeeld bij het proces van fermentatie. Een lagere prijs betekent dat de productiekosten van bio-based producten zouden dalen en het zodoende economisch aantrekkelijker wordt om deze innovaties te ontwikkelen en hierdoor een betere internationale concurrentiepositie te behalen.
[image: ]Figuur 2: Procentueel verschil suikerbietenprijs t.o.v. EU-gemiddelde. Data: Burrell et. al (2014)
Wat betreft de toekomst van de suikerbieten chain zou ook gekeken kunnen worden naar de mogelijkheid om ethanol te halen uit suikerbieten.  In het onderzoek van McKee et. al (2009) is nagegaan hoeveel dit proces zou kosten en hiervan een vergelijking gemaakt met hetzelfde proces maar dan bij maïs. De benodigde hoeveelheden bij suikerbieten zijn hoog: er is ongeveer 2,6 kilo maïs nodig om één liter ethanol te produceren, terwijl voor dezelfde hoeveelheid ethanol 10,5 kilo suikerbieten benodigd is. Bij de productiekosten hiervoor zien we eenzelfde verhouding,  deze zijn wanneer suikerbieten gebruikt worden twee keer zo hoog als bij maïs. Dit zou aanduiden dat het voor boeren niet aantrekkelijk is om suikerbiet te gebruiken als een grondstof voor ethanol.  Dit komt echter slechts gedeeltelijk voor in onderzoek van Burrell  et.al (2014), hierin blijkt dat de productie van ethanol in z’n geheel, dus uit alle gewassen met ruim 8 miljoen ton toe zal nemen. Het marktaandeel van suikerbieten als grondstof hiervan zal door het afschaffen van het quotum echter dalen en het marktaandeel zal dalen van 24% naar ongeveer 20,8%, maar in absolute zin blijft het een stijging van de productie. Hierbij moet opgemerkt worden dat wanneer glucosesiroop een hoger marktaandeel verwerft in de markt, de ethanolproductie uit suiker wel licht zal dalen. Dit kan worden verklaard doordat boeren een alternatief gaan zoeken wanneer zij een suikerbietenoverschot hebben als gevolg van een grotere concurrentie.  Veel potentie is aanwezig op de fermentatie-markt. Nederland heeft wereldwijd een sterke concurrentiepositie in deze industrie (Deloitte, 2014). Het aantal toepassingen van bio-based grondstoffen groeit wereldwijd snel, en ook suikerbieten worden hier in groeiende mate bij gebruikt.  Vooral in de chemie zijn reeds verschillende allianties opgezet in samenwerking met de landbouwsector. Door verdere horizontale- en verticale integratie in de keten kunnen deze nog een grotere potentie ontwikkelen (Deloitte, 2014).  
4.3 Perspectief suikerbietenketen volgens actoren na afschaffen suikerbietenquotum
4.3.1 Invloed op de keten volgens actoren.
De derde deelvraag van dit onderzoek luidt: ‘Hoe ervaren actoren in de keten het toekomstperspectief van de suikerbietenketen door de aankomende afschaffing van het quotum op suiker?’. Door het afschaffen van het quotum op suikerbieten verwacht dhr. Gengler dat de Suiker Unie de productie zal gaan verhogen. Nederland heeft een quotum van 800.000 ton suiker per jaar, de Suiker Unie heeft echter voor ongeveer 1,1 miljoen ton suiker aan klanten. Om dit gat te vullen wordt nu nog rietsuiker vanuit Zuid-Amerika geïmporteerd. Bij het afschaffen van het quotum wil de Suiker Unie deze suiker echter laten produceren door suikerbieten, omdat dit goedkoper in dan het importeren van rietsuiker. Verder ziet hij veel potentie op de Europese markt. Landen als Spanje, Italië en Portugal hebben suikerfabrieken gesloten als gevolg van een slechte concurrentiepositie in het verleden. In deze landen bestaat tegenwoordig een tekort aan fabrieken. Om een fabriek te bouwen is echter ongeveer één miljard euro nodig volgens dhr. Gengler, hij verwacht niet dat iemand dit gaat doen. Omdat daar een tekort is, ziet hij daar veel kansen voor de Suiker Unie. Door de aanwezigheid van goede havens in Nederland kan de Suiker Unie relatief snel suiker exporteren naar deze landen. Ook prof. dr. Strijker is het hier mee eens, hij verwacht het geografische productiepatroon, dat lang vast heeft gelegen, als gevolg van het afschaffen meer naar Noord-Europa zal verschuiven als gevolg van een toename van de productie aldaar. Een voorwaarde om de productie te kunnen verhogen is wel dat boeren ook bereid zijn en de mogelijkheid hebben om meer te gaan produceren.  De heer Beuling staat twijfelachtig tegenover een wellicht aanstaande verhoging van de productie in Nederland, ‘ik zie het wel positief, maar ik zie ook wel dingen, wij boeren hebben ons een kunstje aangeleerd, waarbij we eigenlijk een beetje topsport bedrijven met onze gronden, met onze productie, maar er zijn niet zoveel topsporters die 100 jaar worden, dus wat ik daarmee bedoel, vragen wij ook teveel, moeten we ook teveel vragen van onze productiemogelijkheden? En is dat duurzaam genoeg?’ . Verder vreest hij ‘dezelfde toestanden als in de melkveehouderij’, in deze sector daalde de prijs van melk hard als gevolg van het afschaffen van het quotum op melk. Hij prefereert een gelijk blijvende prijs, zelfs als hij daarvoor de productie iets voor moet verlagen. Volgens hem zullen veel boeren echter wel akkoord gaan en de productieverhogen, omdat ze niet achter willen blijven bij concurrenten. Dit komt ook naar voren in het interview met dhr. Gengler, ook hij verwacht dat boeren wel akkoord zullen gaan met een productieverhoging. In ruil voor 20% meer aandelen in Suiker Unie moet een boer vervolgens ook 20% meer bieten leveren. Hieruit volgt de vraag of boeren wel de mogelijkheid hebben om de productie te verhogen. Volgens dhr. Gengler is dit mogelijk want een boer werkt in een rotatieschema. Hij kan niet elk jaar op dezelfde plek hetzelfde gewas zaaien, want anders krijg je monocultuur en uitputting van de grond. Als hij 20% moet uitbreiden, dan heeft hij meer grond nodig, dit moet dan ten koste gaan van zijn slechtste gewas, wat vaak tarwe is. Het tarweperceel wordt kleiner en het bietenperceel wordt groter. Tarwe is vrije markt handel, hier heeft een boer dus geen verplichtingen op. Hieruit volgt een probleem wanneer een boer geen tarwe produceert en op al zijn andere gewassen wel verplichtingen heeft. Dit probleem wordt onderstreept door dhr. Beuling, hij heeft alleen het gewas ui waar hij geen verplichting op heeft. Ui levert echter op dit moment het meest op, hij zal zijn productie in uien dan ook zeker niet verlagen. Er zal verder onderzoek nodig zijn om in kaart te brengen hoeveel boeren wel in staat zijn om de suikerbietenproductie te verhogen.  Opmerkelijk is het verschil in uitkomsten tussen het onderzoek van de Europese Unie die een productieverlaging in Nederland verwacht, terwijl de geïnterviewden juist op een productieverhoging rekenen. Dit verschil wordt verklaard doordat Suiker Unie verwacht meer te kunnen exporteren naar Zuid-Europa, terwijl het onderzoek van de Europese Commissie vooral kijkt naar de binnenlandse ontwikkelingen, waarbij een substitutie van derde gewassen ten koste van de suikerbieten plaats zal gaan vinden.							De manier waarop de coördinatie van de keten invloed heeft op het afschaffen van het quotum op suiker zal dus waarschijnlijk naar voren komen in de beslissing om de productie te verhogen. Zoals in het conceptueel model in het theoretisch kader te zien is heeft de manier waarop de keten gecoördineerd is dus samen met externe ontwikkelingen invloed op het perspectief van de keten. Hierin is de externe ontwikkeling het afschaffen van het suikerquotum. Door de centrale rol van het bedrijf Suiker Unie en de machtspositie ervan zullen veel boeren meegaan met het besluit. Boeren hebben wel invloed op de besluitvorming, maar hierbij moet al snel aan twee jaar worden gedacht voordat een voorstel van een boer ingevoerd zou kunnen worden. Dit komt doordat vele kanalen binnen de besluitvorming langsgelopen moeten worden. De Suiker Unie bestaat uit een directie, een raad van beheer, die voor het merendeel uit landbouwers bestaat en tenslotte een ledenraad die zes of zeven keer per jaar bijeenkomt. In de ledenraad worden de lopende zaken besproken, zoals investeringen, maar de grote lijnen worden uitgezet door de directie in samenspraak met de raad van beheer. Om een verandering in te voeren, zullen boeren eerst met collega’s in de omgeving praten en de ideeën delen met mensen in de ledenraad. In de theorie van Vasileiou en Morris (2006) wordt gesuggereerd dat er een trend bestaat die richting een situatie gaat waarbij een hele keten concurreert met een andere keten, uit de interviews blijkt dat dit bij de suikerbietenketen ook het geval is, boeren werken samen, maar onderling willen ze geen marktaandeel van elkaar verliezen.


4.3.2 Toekomstperspectief volgens actoren
De geïnterviewden zien over het algemeen geen grote kansen voor de ethanolproductie, door zowel prof.dr. Strijker als dhr. Gengler wordt hiervoor het feit dat ethanol met olie moeten concurreren als reden gegeven. Het is relatief namelijk duur om ethanol te produceren. Daarbij komt dat ethanol een laagwaardig product is, het hoeft niet aan veel voorwaarden te voldoen. De opbrengst voor een boer is bij de verkoop van een suikerbiet voor de productie van suiker een stuk hoger dan wanneer deze gebruikt wordt voor ethanol productie. Voor andere producten die gemaakt worden bij het proces van fermentatie worden wel meer kansen aan toegeschreven, zoals producten die kenmerkend zijn in een bio-based economy. In het rapport van Harmsen et. al (2014) staat dat er per ton suikerbieten, ongeveer 250kg pulp wordt geproduceerd. Pulp is het deel van de biet dat overblijft na de extractie van suiker. Dit pulp bestaat uit allerlei onderdelen, zoals Glucose, Eiwitten en water. Op dit moment wordt er nog veel onderzoek gedaan naar hoe deze chemische bestandsdelen gebruikt kunnen worden in hoogwaardige niet-voedsel toepassingen. Er zijn al enkele initiatieven genomen door bedrijven die gebruik maken van pulp.  Zo kan er van suikerbieten bio-plastic worden gemaakt dat gebruikt wordt in bijvoorbeeld Coca Colaflesjes en wordt er al pulp vergist tot gas, dat door huishoudens in de provincie Groningen wordt gebruikt. Dhr. Beuling  neemt voor zijn gewas graan deel aan een project waarbij uienvliegen gebruikt worden, om zodoende op een groene manier insecten van het gewas af te houden. Hij verwacht dat zulke ontwikkelingen ook bij de suikerbieten plaats zullen gaan. In Delfzijl wordt een dual-feed biorefinery gebouwd, dit is een fabriek waarin afvalstoffen van de suikerbiet gebruikt worden om er groene chemische stoffen zoals azijnzuur van te maken (Strawberry Fields, 2016).  AkzoNobel staat in eerste instantie garant voor de gehele afname om het project op te kunnen starten, daarna kunnen ook andere chemische bedrijven en mkb’s hiervan gebruik maken. 













Hoofdstuk 5: 
5.1 Conclusie
Dit onderzoek heeft getracht inzicht te krijgen in de manier waarop de keten van de suikerbieten wordt gecoördineerd en hoe het afschaffen van het quotum op suiker invloed zal hebben op deze keten.  Door drie deelvragen te beantwoorden kunnen de volgende conclusies worden getrokken: De suikerbietenketen wordt gekenmerkt door een hoge mate van coördinatie, maar met een lage complexiteitsfactor. Dit wordt  verklaard door het hoge aantal leveranciers, namelijk boeren die vaak een familiebedrijf of een kleine bv bezitten. Ook het feit dat veel communicatiebehoeften tussen de actoren in de keten sterk gestandaardiseerd zijn, heeft als effect dat er slechts enkele keren per jaar contact nodig is tussen Suiker Unie en de boer. De Suiker Unie heeft een grote machtspositie omdat het de enige grote afnemer is van suikerbieten en deze de initiatiefnemer is in de coördinatie tussen de verschillende actoren in de keten omdat het zelf de centrale hub is in de keten . Het contact tussen boer en uiteindelijke klant is niet vanzelfsprekend, het leeuwendeel van de communicatie vind plaats met de Suiker Unie.  Zaken die nog niet gestandaardiseerd zijn, maar wel graag door een boer ingevoerd zouden willen worden, blijkt maar moeizaam te gaan. Dit komt door de trage besluitvorming in de structuur van de suikerbietenketen. Voordat een dergelijk voorstel ingevoerd kan worden, is ongeveer twee jaar nodig als gevolg van de vele afzonderlijke belanghebbenden in de ledenraad. Interessant zijn de overeenkomsten met de onderzoeken in de VS en het Verenigd Koninkrijk zoals genoemd in het theoretisch kader. Net als de ketens in die onderzoeken is de suikerbietenketen van een groot schaalniveau en is derhalve ook sterk georganiseerd en gecoördineerd. Verder beschouwen de boeren zich niet als concurrenten, maar zijn ze samen gaan werken door middel van een coöperatie en concurreren ze nu eigenlijk met andere ketens, zoals de aardappelzetmeelketen. Opmerkelijk is ook het verschil met het onderzoek van Arango et. al (1999) waaruit naar voren kwam dat leveranciers de betrokkenheid met klanten juist erg waarderen. In de suikerbietenketen zien boeren de Suiker Unie als klant en kijken niet veel verder dan dit bedrijf. 
Door het afschaffen van het quotum op suiker zullen er veranderingen plaats gaan vinden in de keten.  Opmerkelijk is het verschil in de verwachting van de verandering van het productieniveau in Nederland. De Europese commissie verwacht een verlaging, terwijl de Suiker Unie en de boer uitgaan van een productieverhoging. Bij de Suiker Unie is niet duidelijk in beeld in hoeverre boeren echter kunnen en willen voldoen aan een productieverhoging, hiervoor is aanvullend onderzoek nodig. Wat wel door ieder wordt gedeeld, is de verwachting dat de prijzen zullen gaan dalen. Dit is aan de ene kant een zorg voor de boer, die hier ook grote nadruk op legt. Deze prefereert een gelijk blijvende prijs met een stabiele productie of zelfs een lichte daling over een situatie met productiestijging  waarbij een grote prijsdaling zoals in de melkveehouderij het gevolg is. Aan de andere kant is dit echter ook een kans voor de chemische industrie. Deze kan de suikerbiet gebruiken als grondstof in de productie bio-based producten. Aan ethanol worden lage kansen toegeschreven door de grote concurrentie met olie. Het proces van fermentatie biedt echter perspectief. Er zijn verschillende initiatieven gaande die op een groene manier delen van de suikerbiet gebruiken om andere producten te maken.  De suikerbiet wordt zodoende ontleed en wordt als het ware efficiënter gebruikt, deze sector biedt Nederland kansen op economische ontwikkeling. 


5.2 Reflectie:
Er bestaat onzekerheid bij de boeren over de gewilde verhoging van de productie door de Suiker Unie. Bij het interview met de Suiker Unie wordt de indruk gewekt dat deze twijfels niet aanwezig zijn. Bij deze zou ik willen aanraden dat boeren en de Suiker Unie met elkaar in discussie gaan om deze twijfels weg te nemen. Zoals al genoemd wordt ook geopperd dat in de keten goed wordt geluisterd naar ideeën van actoren om het proces efficiënter te maken, alleen is de besluitvorming om verandering in te voeren erg lang. Dit onderzoek adviseert dan ook om de hoge drempel van deze communicatie te verlagen door verder onderzoek te doen naar de mogelijkheden hiertoe. 
Ik denk dat dat deel over de coördinatie een relatief sterk deel van het onderzoek is, doordat deze goed is toegepast op de theorie van de Value Chain Analysis. Een relatief zwak deel is misschien dat het vooraf de bedoeling was om specifiek de keten in Noord-Nederland te bekijken, dit bleek tijdens het onderzoek niet erg praktisch te zijn omdat de Suiker Unie een landelijk bedrijf is dat zich niet specifiek met de ontwikkeling van het Noorden bezig houdt.
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Bijlagen:
-Interview prof. dr. Strijker:
De suikerunie coördineert de gehele suikerketen. Dit bedrijf bepaalt prijzen (binnenquotum prijs, buitenquotum  prijs) . Als de buitenquotum prijs te laag is gaan boeren wellicht op zoek naar alternatieven. De suikerunie heeft veel macht, ze bepaalt ook de leveringsfactoren. Ze bepaalt wanneer de bieten geleverd moeten worden tenminste, vóór welke datum. Bij afleveringen worden de bieten eigendom van de Suikerunie. Er is een quotum hoeveelheid dat een boer moeten leveren voor een bepaalde datum, als deze datum wordt overschreden kunnen er boetes volgen.  Bieten kunnen niet allemaal op hetzelfde tijdstip worden geleverd. Daarom wordt dit verspreid over het seizoen, zo zijn er bietenrassen die vroeg geoogst kunnen worden, maar ook bieten die pas heel laat in het seizoen worden geoogst. Er wordt bijgehouden wat het suikergehalte is in een biet in alle akkers. Er wordt natuurlijk getracht het suikergehalte in een biet zo hoog mogelijk te laten zijn. Een vuistregel is vaak: des te later in het seizoen, des te hoger het suikergehalte is. Hierdoor is uitstellen van de oogst een mogelijkheid. Maar uitstellen betekent ook dat het steeds risicovoller wordt. Vaak wordt het aan t eind van het oogstseizoen natter, waardoor boeren praktische problemen krijgen bij het oogsten en deze soms deels verloren kan gaan. Boeren spelen met risico, dat overigens wel (deels) verzekerbaar is.  Er is sprake van tacit knowledge bij de keten van de suikerbieten. Bij de Suiker Unie wordt namelijk in de wandelgangen wel gesproken over wie de goede en slechte telers zijn. Sommige telers hebben efficiëntere productiemethodes die een hoger suikerhalte als resultaat hebben. Deels worden deze productiemethodes die van boer tot boer verschillen verklaard uit de kennis die is opgeschreven is in boeken, maar deels ook uit ervaring. Er is een relatief groot aandeel tacit knowledge aanwezig bij boeren. 
Ethanol is een laagwaardig product, het hoeft niet aan veel voorwaarden te voldoen. De opbrengst voor een boer is bij de verkoop van een suikerbiet voor de productie van suiker een stuk hoger dan wanneer deze gebruikt wordt voor ethanol productie. Bieten hebben kwaliteitsverschillen. Eerst zullen de hoogwaardige verkocht worden en daarna wat overblijft, het laagwaardige, op zo’n hoog mogelijke manier verkopen. Dit heet cascarderen. Strijker verwacht weinig kansen voor ethanol, want het moet concurreren met de prijzen van olie. Cascarderen: het ontleden begint vanaf het begin. Er zitten verschillende onderdelen in een biet: Vetten, Eiwitten, Zetmeel/Suiker, Water en een restgedeelte. Door deze te ontleden kunnen delen die normaal niks opleverden, toch gebruikt worden. Hier ziet Strijker kansen voor in de toekomst. 
Het suikerquotum wordt als laatste van de Europese quota afgeschaft. Vroeger lag de teelt vast, overal in Europa zag je een patroon die over de tijd niet veranderde. Bij afschaffing van het quotum zou dit wel eens kunnen veranderen. Bedrijven zijn verantwoordelijk voor de innovaties niet de overheid. Doordat de suikerindustrie erg goed georganiseerd is pakken ze veel subsidies van bijvoorbeeld energie, en milieuvriendelijker maken van het productieproces. Of deze subsidies helpen heeft prof. Dr. Strijker zijn twijfels bij. Het begint met een lijn uitzetten waar ze naar toe willen. Voor de toekomst: druk op gezondheid, in Engeland bestaat een suikertaks tegenwoordig. Doordat suiker als ongezond wordt gezien in de maatschappij kan dit wel eens gevolgen hebben. Doordat de suikerindustrie echter zo centraal is georganiseerd, hebben ze veel lobbyisten die dit wellicht weten te voorkomen. Dit hoeft niet slecht te zijn hoor, de lobbyisten leveren ook info op voor de overheid. 
-Interview dhr. Gengler:
Rik: Het begint met bietenzaad, boeren moeten zaad bestellen, tot aan de voorraadbeheer van een grote klant. Bijvoorbeeld Coca Cola of Mars. Dan hebben we in de hele keten wel een soort van regie functie. Wij kopen het bietenzaad in voor de boer, hij heeft vrije rassenkeuze, maar wij kopen het in omdat we het collectief goedkoper kunnen.  De boer krijgt een quotum van ons, dus hij mag zoveel ton suiker leveren, maar 10  ton, 15 ton is ongeveer een hectare, dus dan weet ie hoeveel hectare hij ongeveer moet gaan zaaien. De advisering van hoe hij dat moet telen ligt ook bij ons, dan krijgt hij een datum wanneer hij de bieten mag leveren.  Wij kopen zeg maar het vervoer in, dus we hebben zelf geen vrachtwagens, maar we kopen het vervoer in.  Wij plannen wanneer we de bieten komen halen.  We maken er suiker van, zeg maar van september tot aan januari.  En in die periode verkopen we het ook aan klanten, kleine klanten en grote klanten [……]. En dan proberen we het pakket te verkopen, dat wij ook hun voorraad beheer doen, dus dat ze zeg maar op het hoofdkantoor kunnen zien van hoe vol zijn de silo’s en moet er daar weer suiker heen. Dat kunnen we allemaal aanbieden. Dus dat is eigenlijk het pakket dat we hebben. 
Vraag: De boeren zijn zelf ook allemaal aparte bedrijfjes?
Rik:  Ja, een boer die heeft vaak een bv’tje, of hij zit in een landbouwregeling of een maatschap; dus met een zoon, dochter of vrouw. Dat is een apart bedrijf, zeg maar een familie bedrijf. En die telen een aantal gewassen: aardappelen, bieten, graan, ui en noem het maar op.  Als je kijkt naar het Noorden heb je twee grote coöperaties voor akkerbouwgewassen. Dat is aardappelen: AgriFirm en voor Suikerbieten Suikerunie, COSUN. Cosun is eigenlijk het moederbedrijf.  Daar zijn de boeren lid van, en doordat zij die aardappelen, bieten leveren aan die coöperatie krijgen ze er geld voor terug. De winst wordt weer verdeeld over de boeren. Dat is eigenlijk de kracht van deze coöperatie.
Vraag: Dus de winst die de coöperatie maakt, wordt verdeeld onder de boeren.
Rik: Ja je moet het ongeveer zo zien dat ongeveer 55% van de winst wordt uitgekeerd naar de boeren en 45% wordt geïnvesteerd in de bedrijven.
Vraag: Een boer krijgt een quotum opgelegd, wat gebeurt er als de boer een grotere hoeveelheid produceert dan het quotum. 
Rik: Er is maar een suikerfabriek in Nederland.  Of een suikerunie laat ik het zo zeggen, er zit er een in het zuiden en een in het noorden. We sluiten zo een contract af met de boer dat hij zich moet richten op het quotum. Stel dat hij 10 hectare beschikbaar heeft voor bieten en hij zou 150 ton suiker mogen leveren, dat past precies in die 10 hectare.  Stel dat ie te veel heeft, het heel goed groeit, het heel vroeg zaait, dan kan hij die bieten ook leveren aan ons, alleen daar krijgt hij een lagere prijs voor.  En als hij dat wil dan kan hij lokaal wel zoeken waar hij ze kwijt wil, maar dan moet je al denken aan misschien een koeienboer die wat hebben wil als veevoer maar dat levert eigenlijk niets op. Het meeste komen wij gewoon ophalen, maar dat levert gewoon een lagere prijs voor hun op. 
Vraag: Kan een boer zijn bieten afzetten bij een fabriek vlak over de grens in Duitsland?
Rik: Die zijn er niet, de eerste Duitse fabriek dan moet je al richting Hannover. En dat is te duur voor ze. 
Vraag: Volgend jaar wordt het suikerquotum afgeschaft, de Suikerunie ziet kansen in Zuid-Europa. Waarom denkt de Suikerunie dat het afschaffen van het quotum grotere afzetmogelijkheden biedt, en niet grotere potentiële concurrentie. 
Rik: Wil je een kort of een heel uitgebreid antwoord? Want eigenlijk moet je dan iets weten van de historie van de suiker in Europa en de politiek. En zeg maar alles wat te maken had, de insteek van de EU van de voedselvoorziening in Europa. Laat ik het anders zeggen, Europa is ontstaan na de WO 2 om in ieder geval voedsel voor de Europeanen veilig te stellen. Toen is er in 1966 een suikerquotum gekomen en dat quotum was eigenlijk gebaseerd  op ‘hoeveel suiker produceerde een land?’.  Elk land had zijn suikerindustrie. Dat hele quotering liep door tot 2001, en toen kwam er de eerste grote verandering. Toen heeft Europa gezegd: er is nu zoveel suiker, daarom moeten we altijd exporteren naar de wereldmarkt en dat werkt vanuit de WTO, volgens hun handel verstorend, dus Europa: er moeten suikerfabrieken dicht.  Dan zie je dus een spel ontstaan, de slechtste landen hebben hun fabrieken gesloten, dat zijn Italië, Portugal, Spanje en met name Italië. Daar is een tekort aan suikerfabrieken op dit moment. Als je een suikerfabriek wilt bouwen, dat kost dat je ongeveer één miljard euro. Dat gaat niemand doen.  En omdat daar een tekort is zien wij daar veel kansen. Wij zitten met onze havens: Eemshaven en Rotterdam heel dicht bij de fabriek. Dus we kunnen het zo verschepen naar Spanje en Italië. Dus dat is een beetje de achtergrond. 
Vraag: In hoeverre zouden boeren kunnen voldoen aan een grotere vraag naar suiker vanuit de Suikerunie.
Rik: Daar zijn we nu mee bezig. Nederland heeft een quotum van 800.000 ton suiker. Dat mogen wij verkopen als quotum. Wij hebben ongeveer voor 1,1 miljoen ton suiker aan klanten. Dus wij waren al meer nodig dan dat we in Nederland mogen produceren, daarom halen we ook een boel rietsuiker deze kant op. Die rietsuiker doen we dan straks weg want die moeten we uit Zuid-Amerika halen en daar doen we dan bieten voor in de plaats. En wat we doen, die boer heeft aandelen en per aandeel mag die straks 1 ton biet leveren waarin 17% suiker zit. We bieden ze dan ook 20% extra aandelen aan en die kunnen ze er bijnemen en dat gaan ze denk ik allemaal doen. En als ze dat doen, dan moeten ze ook weer 20% bieten leveren, dus dan hebben wij onze grondstof. Dat doen ze op de volgende manier: dit is z’n bedrijf, hij heeft vaak vier gewassen, elk jaar roteert hij met z’n bieten, die zet hij dan op een andere plek in z’n akkers, want anders krijg je een monocultuur en uitputting van de grond. Als hij 20% moet uitbreiden, dan heeft hij meer grond nodig, dat moet dan ten koste gaan van z’n slechtste gewas, dat is vaak tarwe. Het tarweperceel wordt dan kleiner, en het bietenperceel wordt groter. En als wij slechter betalen, dan gaat de boer logischerwijs weer meer tarwe produceren. Een boer heeft namelijk een verplichting van 85% op z’n aandelen. Dus daar zal hij dan eerst in gaan zakken, en als wij nog slechter betalen, dan gaat hij die aandelen verkopen. Er zijn dan altijd wel boeren die dan nog wel bieten kunnen telen, omdat je over heel Nederland zit, het ene gebied is suikerbieten meer interessant dan in het andere gebied. Voor Drenthe bijvoorbeeld ben ik niet bang, maar in Flevoland zitten ze met bieten, aardappelen, uien, tarwe, winterwortelen.  Uien en winterwortelen leveren meer op dan bieten. Dus in Flevoland zullen ze eerder geneigd zijn we gaan die 15% afstoten aan aandelen. Dus je zult wel een beetje een verschuiving zien van aandelen in geografisch gebied van Midden naar Noord-Nederland 
Vraag: Komt die boer dan niet in de problemen als hij minder  tarwe kan produceren?
Nee, want dat is vrije markt. Hij heeft alleen verplichting op aandelen van aardappelen en op bieten. 
Vraag: Zijn er regio-specifieke kenmerken die de suikerbieten keten in Nederland anders maakt, wat de Suikerunie anders doet dan de keten in andere regio’s in Europa?
In Nederland is het op een manier anders georganiseerd, en dat maakt dat wij wat steviger in onze schoenen staan dan bijvoorbeeld de Belgen, de Engelsen en Oost-Europese landen.  In Nederland is de suikerbietteelt  van de boeren, van de coöperatie.  Met andere woorden, de coöperatie bepaalt de prijs die de boer krijgt, en dat is een boerenbesluit.  In alle andere landen zijn de suikerfabrieken particulier, dus daar is altijd een gevecht tussen zeg maar de aandeelhouder van de particulier, die willen de mensen niet aan de boer brengen. De boeren krijgen dus een stuk lagere prijs. Dat scheelt zo’n tientje per ton. En daar zie je nu dat eh, ja daar een beetje een gevecht ontstaat hè tussen aan de ene kant de boeren en aan de andere kant de fabriek.  Dat botst. Dat heb je in Nederland niet. Dus wat dat betreft hebben we die mazzel dat dat zo geregeld is. 
Vraag: Gaan die landen het dan niet zoals in Nederland regelen?
Rik: Ik denk het niet, het zit daar zover uit elkaar. Ik denk zelfs dat een aantal fabrieken daar gaat stoppen.  Daardoor krijg je ook weer ruimte op de Europese markt en daardoor kunnen wij dan weer richting Zuid-Europa. 
Vraag; Hoe zorgt u ervoor dat alle boeren niet allemaal op het zelfde tijdstip hun bieten af te komen leveren?
Rik: Wat we doen is, wij hebben allemaal gebieden. En elke cijfer-letter combinatie staat voor een kraan en een aantal auto’s. Dus je moet je voorstellen, ik neem voor het gemak deze route (Achterhoek, red.). Hier loopt een kraan, die gaat eigenlijk rond een keer of vijf. Het hele gebied. En daardoor heb je dus vijf periodes waarin de bieten geleverd kunnen worden. Dus gemakshalve de maanden September, Oktober, November, December, Januari.  Hij gaat vijf keer rond.  Wat we doen is dat we in Mei de boeren laten intekenen via internet. Ten eerste hoeveel bieten ze hebben, en ten tweede wanneer ze graag die bieten willen leveren.  Dan krijg je al een beetje verspreiding.  Want de ene boer wil in September, de andere in November. Een paar in December en een enkeling in Januari. Je hebt dus wel een zwaartepunt tussen September en November.  Dan downloaden we dat, dan zien we dat, we maken vijf blokjes, we zetten ze allemaal op route,  we gaan echt met de cirkel mee dus al die boeren hebben een routenummer.  Dan weet je al van uh, dan kun je eigenlijk al dat in een programmatje stoppen en dan heb je zeg maar al een campagneperiode, van september tot januari. En dan gaan we schuiven en dan vlakken we alles af.  Dus het kan best zijn dat iemand in November wil leveren, heeft ie vorig jaar al in November geleverd, dan zetten we hem nu in December. 
Vraag: Waarom willen boeren niet tot later in het seizoen wachten, zodat het suikerpercentage in de biet hoger wordt, en hierdoor een hogere prijs krijgen?
Rik: Ja dat klopt wel hoor, hoe meer suiker er in zit, hoe hoger de prijs is. Maar we willen eigenlijk alleemaal voor half November van de bieten af. Want er zit veel risico in. Je zit met vorst, en nat, en het suikerpercentage wordt niet meer hoger. Dus wat wij doen: als wij zeg maar vanaf 1 December ontvangen, eigenlijk drukken we ze een beetje die kant op, dan krijgen ze wel een premie. Dan krijgen ze een soort bewaarpremie. Daardoor krijg je een stukje vergoeding voor het risico en arbeid en dat soort dingen. 
Vraag: Dus die boeren worden verplicht gesteld op die datum te leveren omdat die wagen zo rijdt.
Rik: Ja, en als ze zeggen van ‘ik heb er geen zin in’, nou eerder halen we ze niet op, en liggen ze er niet, dan gaat ie naar de laatste dag en daar hebben ze al helemaal een hekel aan. Dus de meesten rooien toch wel op het moment dat wij vragen. 
Vraag: Heeft de boer instemming in dit proces van besluitvorming?
Rik: Nee, dit wordt allemaal centraal vanuit de Suikerunie bepaald. 
Vraag: Op welke manier wordt het vervoer geregeld? Zijn de auto’s in handen van de Suikerunie of wordt dit uitbesteed?
Rik; Als wij weten hoeveel bieten we krijgen. Dan kijken we naar zo’n gebiedje, en we weten dat daar ongeveer 200.000 ton bieten zitten, die verdelen we dan over die 5 maanden. Dan heb je per maand ongeveer 40.000 ton. Elk jaar hebben wij onderhandelingen met die vervoerders, meestal Mei of Juni en dan bestellen wij eigenlijk een kraan voor vijf  maanden met een aantal auto’s. Die hij wel moet aansturen, maar wij willen ze wel hebben. En dan gaat het rondje lopen, dan moet hij dus per week zoveel ton bij ons afleveren aan de fabriek. En dat gaat dus via ons, wij weten de planning van de boer, dus wij sturen de kraan naar de boeren in een rondje, en de auto’s die volgen gewoon. Die proberen ook zo weinig mogelijk lege kilometers te krijgen. Want eigenlijk moet ie vol naar de fabriek met bieten en met iets anders weer terug, anders rijd je leeg door Nederland, das ook een beetje zonde.  Dus wat we doen op die verre afstanden, dan vervoeren ze pulp, das een soort afvalstof die vrijkomt bij het snijden van de bieten en gebruikt kan worden als veevoer, en brengen ze dan naar vee vervoerders in de buurt van waar de kraan is. We huren 12 bedrijven in, een aantal van die bedrijven hebben eigen materiaal en een aantal daarvan hebben onderaannemers. 
Vraag: Welke maatregelen worden er door de Suikerunie ondernomen om het hele proces efficiënter te laten verlopen?
Je hebt drie types efficiëntie. Eerste efficient is bij de boer, want hij produceert nu zeg maar in Drenthe 13ton suiker per hectare, en wil die boer meer verdienen, dan moet ie meer suiker per hectare produceren. Daar hebben we een programma voor, dat is heel teelt gericht, waar zijn de verbeterpunten. We hebben meetings met boeren onderling, waardoor we van elkaar kunnen leren. En als dat lukt, je krijgt meer suiker in een biet, en je kijkt dan naar het transport van die bieten, dan heb je veel meer suiker in die vrachtwagen zitten. Dus dan wordt de kostprijs van suiker lager, daar verdien je mee.  En dan heb je het hier, daar hebben we ook allemaal programmaatjes voor dat we veel efficienter op die auto’s plannen, we stoppen er pulp in op de weg richting de boeren.  Dan heb je eigenlijk geen lege kilometers, is duurzamer. In de fabriek zijn we constant met energie bezig, hij verbruikt per uur ongeveer 20.000 kuub gas. Alles wat we hierop besparen scheelt dus heel veel geld, en is duurzaam. 
Vraag: Wat gebeurt er qua ontleding bij de suikerunie?
Rik: Het bulk is suiker. Van die suikerbiet maken we suiker. Dat is zo en dat blijft ook. Alleen wat je de laatste jaren steeds meer ziet is dat je met afval veel doet. Dit wordt omgebogen naar reststromen waar je iets mee kan.  In bieten zitten allerlei stofjes. De prijs van de concurrent, concurrerende producten die maken de vraag of het interessant is om die stofjes er uit te halen ja of nee.  Tot aan twee jaar geleden, nu is ie heel laag de olieprijs, maar de olieprijs was heel hoog. Uit suiker, is energie, als je dat gist, niet de suiker zelf maar het pulp, als je die in een vergister gooit dan krijg je gas. Dus we hebben hier een vergistingsinstallatie staan. Het is nu nog wel gesubsidieerd, dus door middel van die subsidie en de opbrengst van het gas is het rendabel, en dat gas wat we aan de overkant produceren gaat over de leiding van Groningen en daar verkopen wij het aan. Dus de huishoudens van Groningen hebben een deeltje gas dat hier geproduceerd is in de fabriek, dat is ongeveer 10 miljoen kuub. Je kunt nog veel verder, je kunt er bijvoorbeeld ook bepaalde zuren uithalen, je kunt er andere suikers uithalen, je kunt bijvoorbeeld van die vezels, pulp als je dat goed doet dan kan je er ook carbon tafels van maken. Dat proces loopt nou, dat is nou eigenlijk al een paar jaar aan de gang, maar dat zal ook nog wel een jaar of tien duren voordat dat echt rond is gekomen. Dat is allemaal nog een beetje in de onderzoeksfase, wat kun je er mee en wat is de prijs van het concurrerende product.  Dat is echt een R&D tak van de Suikerunie, daar moet je wel proberen partners in te vinden. Akzo Nobel is een partner, dus wat dat betreft, dat gaat wel lopen, maar dat is wel een wat langere adem. 
Vraag: Ziet u zelf toekomst in het proces van ontleden?
Rik: Nu is de olieprijs laag, dus dan zou het moeilijk gaan. Maar als de olieprijs verdubbelt, en we komen tekort, je kunt van bepaalde stoffen uit bieten kun je plastics maken, bio plastics. Bijvoorbeeld Coca-Cola die is bezig. Vroeger had je een flesje coca cola, daarna kwam een PET-flesje en nu hebben ze PEF-flesjes. Een PEF-flesje die is biologisch afbreekbaar.  Daar zijn we ook met Coca-Cola aan de slag, de eerste PEF-flesjes zijn ook op de markt. Dus dat gaat wel lopen, maar dat duurt ook even. Je probeert kansen in de markt te zoeken, alleen de olieprijs zit tegen. Zo simpel is het, want je kunt er ook Bio-ethanol van maken van suiker, maar dat levert alleen ook niet zoveel op. Ethanol kun je bijmengen bij benzine, dat doen ze in Brazilië, in Europa hebben we dat niet.  En qua werkgelegenheid. Je moet altijd kijken waar zit de klant. De Coca-Cola PET-flesjes zit niet in Noord-Nederland. Dus als die een installatie bouwt dan zal die het in het Zuiden doen. Dus je moet je afvragen wat kun je er mee, waar staat degene die het wilt produceren, is die bereid wat in het Noorden te doen en dan heb je misschien een kans. 
Vraag: Die initiatieven komen dus niet van de Suikerunie zelf?
Rik: Jawel, we proberen daar wel wat samenwerkingen in te zoeken, maar we kijken niet per se naar Noord-Nederland, we kijken landelijk wat het meest interessant is. 
Vraag: Er speelt de laatste tijd een discussie over de gezondheidsaspecten van suiker. In Engeland is al een suikertaks ingevoerd, verwacht u dat dit in de toekomst ook in Nederland zou kunnen gaan gebeuren? 
Rik: Nou ja, de obesitas discussie, daar gaat het om eigenlijk hè. Dat is ook een beetje een welvaart gebeuren. Die discussie die heb je alleen in West-Europa en je hebt alleen die discussie in Amerika. Als je kijkt naar de consumptie in West-Europa, laat ik het zo zeggen, de mensen in West-Europa worden dikker. Als je kijkt naar de suikerverkopen in Europa, die neemt niet toe, sterker nog, die neemt ietsjes af. Dus het is meer de perceptie van mensen dat je van suiker dik wordt, ja als je te veel suiker eet dan wordt je dik, maar mensen hier zijn niet meer suiker gaan eten. Mensen zijn ook minder gaan bewegen, dus als je die twee combineert, dan is niet zozeer de suiker, ja te veel suiker dan wordt je dik, maar je moet gewoon meer bewegen. Hetzelfde, honderd jaar geleden had je suikerrijk eten en je had veel vetten er in, dat moest ook wel want al die mensen moesten handarbeid doen, die hadden energie nodig. Als je niet kijkt naar Europa en Amerika, als je kijkt naar wat armere landen, dan heb je heel die discussie niet. Afrika heeft een dollar wet en een tweedollar wet. Een dollar van een Afrikaan is eten, verdient ie meer dan twee dollar, dan koopt ie Coca Cola. En daar zie je, Afrika, Azië, Zuid-Amerika, daar neemt de consumptie en de welvaart toe. De suikerconsumptie stijgt wereldwijd met twee procent. Dat is veel meer dan dat wij in Nederland produceren, dan ze in Europa produceren, en dat blijft ook zo. Mensen kunnen niet zonder energie.
Vraag: Dus zelfs bij invoering van suikertaks in Nederland zou dit niet uitmaken voor de Suikerunie, want ze kunnen dit in andere werelddelen afzetten.
Rik: Nou ja je producten worden duurder, en we verkopen wel 800.000 ton in Nederland. Alleen de consument, de consument zal toch de iet wat zoetere producten blijven kopen. Het is maar tien procent wat wij verkopen als suiker in de winkel, negentig procent gaat naar: of bakkerijen, of de Coca-Colas en Marsen dat soort dingen. Maar ook bijvoorbeeld Heinz, tomatenketchup, of pastasaus, daar gaat toch suiker in voor de smaak. Wat Coca Cola probeert is Coca Cola Zero, zonder suiker, dat hebben ze geïntroduceerd toen de suiker heel duur was en dat hebben ze ook geïntroduceerd omdat Coca-Cola light een damesproduct in de markt is en Coca Cola Zero dat klinkt heel stevig, maar eigenlijk is het hetzelfde alleen zit er een ander etiketje op, maar daar doen ze wel zoetstoffen in, aspartaam. En die aspartaam, dat is in Amerika een hele discussie, die is kankerverwekkend. Op het moment dat het die kant op gaat, dan moet er gewoon weer suiker op. De discussie is meer van, bij suikertaks, beweeg veel en daar gaat het om. En als je dat niet doen, ja dan wordt je te dik. Van puur suiker niet, want je eet niet een kilo suikerklonten op, het is meer de suiker die in andere producten zit zoals slagroom, dat eet je veel sneller op. 











Interview dhr. Beuling:
Vraag: De Suikerbieten keten is een coöperatie vorm, ondervindt u hier voordelen van t.o.v andere gewassen?
Beuling: Ik heb bijna alles in coöperatie vorm, behalve onze uien, dus graan zet ik af via AgriFirm. Hecht je daar voordelen van? Nou ja, de prijs die is gewoon zoals die is en heb je in die zin niet veel invloed op, dat wordt door de coöperatie bepaald. Dan mag je verwachten, en die verwachting heb ik ook wel, dat dat gewoon goed gebeurt. Dat is op basis van wat de markt doet, en wat de resultaat van het bedrijf Cosun geweest is en dan krijgen we nog een ledenverslag. En dat is in die zin vrij safe, als je het in de vrije handel doet dan moet je altijd maar afwachten of je een goede handelspartner kunt vinden. Dus in die zin is dat makkelijk, het is ook wel eens nadelig, het is ook wel vrij log en we hebben geen andere keuze, want er is maar één suikerfabriek in Nederland wat betreft suikerbieten en dat is Suikerunie/Cosun, dus ja in die zin is er ook geen keuze. Vroeger toen je CSM nog had, dat houdt elkaar nog wel scherp, als je meerdere partijen hebt, qua prijsvorming en qua behoefte aan hectares, dus dat is even in grote lijnen wat ik aan voor-en nadelen vindt.  Maar middels de coöperatie is alles gewoon goed geregeld, vanaf het zaad bestellen, het afnameschema en het nakomen van het afnameschema dat is gewoon helemaal duidelijk en helder. 
Vraag: De Suikerunie heeft een grote machtspositie, kijkt u hier positief of negatief tegenaan?
Beuling: Dat is aan de ene kant negatief, maar aan de andere kant voor Nederland is dat gewoon een groot bedrijf. Het is ook de enige toeleverancier wat betreft suiker, dus in die zin in Europa doen we wel mee maar zijn we lang niet toonaangevend wat grootte betreft. Onze producten, ja het meeste gaat wel naar de Nederlandse markt toe, maar afnemers zijn ook vrij om suiker te kopen van andere suikerbedrijven zeg maar, dus concurrentie is in die zin dat er wel. 
Vraag: Stel er komt een tweede suikerverwerker in Nederland. Zou u dit als positief ervaren?
Beuling: Dat zouden dan de voordelen zijn die ik net zei, maar ik kan me niet voorstellen dat er een tweede bedrijf komt want er zit zo veel kapitaal in het ontwikkelen van het bedrijf. Nou je bent er geweest, in Hoogkerk, dan heb je gezien wat dat voor enorme onderneming staat.  Nou wil je dat opnieuw opbouwen, en die geluiden zijn wel eens geweest hoor, we gaan een nieuwe suikerfabriek bouwen ergens wat centraler dat we daardoor een logistiek voordeel door kunnen realiseren, maar daar is niet aan te rekenen. Dus dat is al moeilijk voor Cosun zelf, laat staan voor een ander bedrijf. 
Vraag: In hoeverre hebben boeren inspraak in het beleid van de coöperatie?
Beuling: Je hebt een directie, een raad van beheer, raad van beheer bestaat voor het merendeel dus uit landbouwers, daaronder zit een ledenraad, die komen 6 of 7 keer per jaar bij elkaar. Daar worden de lopende zaken, de innovatie, daar worden de investeringen besproken. Dus in die zin is daar wel invloed, maar de grote koers en de grote lijn wordt uitgezet door de directie in samenspraak met de raad van beheer. In die raad van beheer is wel heel duidelijk invloed, via dat kanaal is er echt wel boereninvloed in die coöperatie. 
Vraag: Merkt u dat dat impact heeft?
Beuling:  Ik heb zelf ook in de ledenraad gezeten, in ben zelfs voorzitter geweest van de kring hier, Drenthe Overijssel Noord. Wat me daar aan opviel wel, van als wij een bepaald beeld hadden, dan zag ik dat wel weer terug later in de tijd, dus niet alles maar er werd echt wel wat meegedaan, als je bepaalde ideeën had en je bracht dat in en je bracht dat in de discussie. Kwam er een bepaald voorstel van de boer dan was het echt wel zo dat daar naar geluisterd werd en dat er wat mee gedaan werd. En wat zijn dan de directe dingen die je ziet. Afnameschema, tarrabepalingen, verlenging van de campagne, en wat je ook wel vaak ziet, Cosun heeft niet alleen Suiker Unie maar ook andere bedrijven en daar is ook wel invloed op van welke koers gaan we nou volgen en waar zijn we. Dus daar is wel invloed op, maar als ik nou morgen Suiker Unie opbel en ik zeg dat en dat wil ik laten gebeuren, dan moet ik wel via de geëigende kanalen.
Vraag: Hoe lang neemt zo’n proces nou in beslag?
Beuling: Veranderingen gaan niet zwart wit hè, het is een tendens of we zijn van plan een verandering in te voeren, verlenging campagne bijvoorbeeld. Dan wordt dat eerst helemaal voorbereid, dan komen er voorstellen en dan wordt daarop gereageerd, dan komt er weer een nieuw voorstel. Nou dat is denk ik wel een proces van twee jaar. Maar dat is ook de bewuste weg die ze kiezen, ze willen het ons voorleggen en het is dus niet zo dat ze ons morgen voorleggen we gaan het zo en zo veranderen, nee het is wel een hele introductie en een hele inspraakperiode gaat daaraan vooraf. En omgekeerd is dat natuurlijk ook zo, als je een idee hebt dan gaat dat ook via verschillende schijven, dat is niet van vandaag op morgen geregeld. 
Vraag: Wanneer je een idee hebt, wie neemt dan het voortouw, wie stuurt zoiets aan?
Beuling:  Nou je gaat praten met collega’s, en je gaat het delen met leden van de ledenraad die in de omgeving wonen, nou die vinden daar dan wat van, en via dat kanaal komt het dan in de ledenraad en dan gaan die er over overleggen. Het is dus niet even snel geregeld. Komt ook bij dat wij met een jaarlijkse cyclus te maken hebben hè,  als op het moment dat ik besluit ik ga bieten zaaien tot aan het moment dat ik m’n geld heb, dan ben ik alweer met een nieuwe teelt bezig. Dus dat is een cyclus van een jaar omdat het gewoon een teeltseizoen is. Dat is een voordeel, soms ook wel eens een nadeel, het is een groot schip die niet een twee drie van koers verandert. Maar je ziet wel dan altijd tendensen en veranderingen aan de gang zijn. 
Vraag: Op welke manier bent u aan de kennis gekomen om boer te kunnen zijn.
Beuling: Een combi van ervaring en opleiding. Kijk je bent geboren als boerenzoon . Nou dan zie je ze in het veld staan, dan mag je eerst eens een keer mee onkruid wieden of aardappelopslag verwijderen. En dan komt de oogst en dan mag je daar mee helpen en dan wordt je boer. Op een gegeven moment ga je dan naar de landbouwschool en daar ga je de diepte in, daar ga je kennis krijgen wat de teelt is en wat er allemaal voor gewasverzorging is. En op die manier leer je, dus er is wel, je teelt geen bieten op recept, of volgens gebruiksaanwijzing hè, dat is het niet zo, er zitten wel hele, ik kan wel zeggen vooraf ik ga het zo en zo doen, maar dan krijg je zo’n voorjaar als 2016, ik had gepland om vóór 1 april te gaan zaaien  maar dan is het koud en regenachtig en waardeloos weer. Dan kan ik wel gaan zaaien en dan zal ik ook moeten gaan anticiperen, want m’n mest moet er nog op enzo, dus dat zijn allemaal aspecten, dan is de grote lijn wel in beeld, maar dan zitten ze in de grond en het blijft maar koud dan komen ze een keer op en dan komt de vraag moeten we wel of niet al tegen onkruid gaan spuiten, dat zijn continue overwegingen en daarbij wordt je scherp gehouden door de Agrarische Dienst, waar Rik Gengler het hoofd van is, die met teeltmaatregelen en teeltaanpassingen komt, en je wordt scherp gehouden door een dienst Landelijk Voorlichting, door teeltvergaderingen die er zijn. Nou zo groeit dat zeg maar die ontwikkeling, en ook je kennis. Het is dus niet zo, mijn vader deed het zo, dus ik doe het ook zo en mijn zoon zal het dan ook zo doen. Nee het is continue aan ontwikkeling onderhevig. 
Vraag: Wat kan er volgens u verbetert worden in de suikerbieten keten?
Beuling: Dit is het laatste quotumjaar, de fabriek heeft al regelingen er op aangepast om wel die grondstoffenvoorziening in de hand te houden, om het voor ons ook een stabiele basis te laten zijn zeg maar voor ons bedrijf. Waar ik nu een beetje bang voor ben is dat we de melkveehouderij achteraan gaan en dat we te groot worden en dat dan straks ten koste gaat van de prijs. Ik heb liever dezelfde prijs, of ga liever iets terug in de productie met behoud van deze prijs, dan dat we straks meer gaan produceren en de prijs straks flink onderuit gaan, daar ben ik een beetje bang voor. Nou is dat geen verandering, maar daar moeten we op letten. Nou voor Rik (van Suiker Unie) is een verhoging, is hij zekerder van zijn baan, maar voor mij is een goed saldo belangrijk. Je moet ook kijken naar alternatieven, nou is graan niet zo goed op dit moment, maar uien bieten wij steeds meer. Ik hoop dat Cosun, en de ledenraad, er zullen staan en een goede prijs zullen houden. 
Vraag: Kunnen boeren zich dan niet verenigen en zeggen wij willen geen productieverhoging?
Beuling: Dat zou mij erg verbazen, iedereen heeft z’n individuele afweging. De ledenraad die moet een keuze maken. Ik ervaar het nog wel steeds zo dat het bedrijf ons belang dient, ze hebben veel macht maar het is door boeren opgericht en ze dienen de boeren nog steeds wel hoor. 
Vraag: wat is de invloed van milieuwetgeving op uw productie
Beuling: Alles gaat via de weg van de geleidelijkheid. Als ik nu zie hoe wij bieten telen en hoe m’n vader ze teelde, daar zit een verschil in, en in dat proces ben ik ook de milieu, maatregelen, verbeteringen ben ik tegengekomen en die heb ik mij eigen gemaakt. Minder bemesting en bestrijdingsmiddelen enzo, het is vaak niet zo van dat iets vandaag op morgen niet meer mag, je krijgt wel tijd om er op in te spelen, plus er leiden meerdere wegen naar Rome. En waar haal je dan de kennis vandaan, dan is het belangrijk dat je weet hoe de keten in elkaar zit, en of er iets gebeurt, hoe kun je daar dan op inspelen. Techniek heeft heel veel voor ons opgelost als het gaat om milieu, effectiever met middelen omgaan daar zijn we continue mee bezig. Sommige discussies zijn wel spannend, de dicussie om glysofaat is voor ons heel belangrijk, heel belangrijk voor ons om te behouden. 
Vraag: Hoe ziet u de toekomst tegemoet, positief of negatief
Ik kijk daar wel positief tegenaan. Dat neemt niet weg, door het gewijzigde EU-beleid, zal het verschil tussen de goede en slechte jaren, de verschillen zullen groter worden tussen beide uiteinden. Per saldo denk ik dat ik er op vooruitga, je bent er zelf ook heel erg bij want je moet goed opletten wat is er in de markt, wat gebeurt er. Ja in Azië en Afrika komen er steeds meer mensen om te voeden, maar die mensen hebben geen rode knoop te besteden, en wij zullen niet iedereen kunnen voeden. Eigenlijk zou het zoals in de dierenwereld moeten zijn waar bij te weinig voedsel de sterken overblijven, maar dit gaat over mensen dus dat mag je niet zeggen. Ik zie het wel positief, maar ik zie ook wel dingen, wij boeren hebben ons een kunstje aangeleerd, waarbij we eigenlijk een beetje topsport bedrijven met onze gronden, met onze productie, maar er zijn niet zoveel topsporters die 100 jaar worden, dus wat ik daarmee bedoel, vragen wij ook teveel, moeten we ook teveel vragen van onze productiemogelijkheden? En is dat duurzaam genoeg? Dit is een familiebedrijf, ik vraag me wel eens af heb ik een goede kwaliteit bedrijf in de aanbieding dat m’n zoon het goed kan overnemen, maar misschien zal mijn vader die zelfde vraag ook wel hebben gehad. Daar zie je wel ontwikkelingen in, daar zijn we ook veel mee bezig. Ik ben net gebeld door de Groene Vlieg, die monitoren op uienvlieg, die proberen op een groene manier de insecten van ons gewas af te houden. Nou daar zie ik wel veel ontwikkelingen in, dat zie ik positief in, maar dat vraagt wel een hele andere manier van denken en doen. AgriFirm begint daar mee en ik ben als een van de eersten gevraagd om daar aan mee te doen. Nou zo verbreedt je je kennisniveau heel ver hoor, en daar zitten we in Nederland denk ik ook goed, misschien wel de beste in de wereld. Maar als je de beste bent kun je misschien ook wel niet meer zo ver omhoog dus dat kan ook een belemmering zijn. 
Vraag: wat is uw inspraak op het beleid van SuikerUnie die bepaald wanneer u de bieten moet leveren. 
Beuling: Dat is van bovenaf geregeld, maar ik kan daar wel op intekenen dus ik kan daar wel invloed op hebben. Ik weet ook wel dat we niet allemaal tegelijk kunnen leveren, dus er zal iets vooraf moeten liggen en erna, dus niet allemaal begin November. Nou ik ben aardig ingericht op het bewaren van die bieten, we hebben hier en ook in Tweede Exloërmond een verharding waar ik prima die bieten neer kan leggen. En daar kun je premie voor krijgen, een vergoeding voor de arbeid en het materiaal die je ervoor nodig bent, en het risico dat je erbij krijgt. 
Het is koud geweest, de groei is nu achter , betekent dat wij nu al productiedagen achter zijn. Je hebt zonlicht nodig, je hebt water nodig, voldoende voedsel beschikbaar voor die planten, en eigenlijk is dat een beetje het spel.  Maar in die goede omstandigheden, DAAR zit de nuance. Het is zeker geen gokken, in de winterdagen maak ik een planning, dan ga ik dat bemesten, ik heb nu ook een hele planning gemaakt hoe ik mijn gewasbescherming ga doen, dat wil niet zeggen dat het ook zo gaat gebeuren, maar voor 90% is dat wel al, alleen hoe en wat en wel en niet, dat is de nuance, dat is het verschil per jaar. 
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